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Resumo

O presente estudo teve por objetivo apresentar dados e discussdes da area Gestao Transferéncia de
Tecnologia (TT) em ambito internacional. Foi elaborada uma reviséo de literatura na base de
dados Scopus, definindo-se 0 emprego da palavra-chave “Technology Transfer” na categoria da
Scopus: “title article”, no periodo “all years”. Foram analisados e discutidos dados importantes
inerentes as publicagdes de artigos, bem como, focos prioritarios de estudos tedricos e empiricos.
Com relacdo as abordagens de estudos produzidos na area da Gestdo da TT, destacam-se as
analises de processos de TT, a identificacdo e analise de fatores que favorecem ou inibem a TT,
propostas de modelos de TT, entre outros estudos.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia; Gestao da tecnologia; Empresa.

Abstract

The present study aimed to present data and discussion on Technology Transfer Management (TT)
at the international level. A review of the literature in the Scopus database was elaborated, defining
the use of the keyword “Technology Transfer” in the category of Scopus: “title article”, in the
period “all years”. Important data related to the publications of articles were analyzed and
discussed, as well as priority focus of theoretical and empirical studies. With regard to the
approaches of studies produced in the area of TT Management, the most important are the analysis
of TT processes, the identification and analysis of factors that favor or inhibit TT, proposals of TT
models, among other studies.
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1. Introducéo

No decorrer dos anos, nas industrias, maquinas e equipamentos adquiram mais funcdes
técnicas, novos métodos de extracdo e transformacédo de insumos foram desenvolvidos e estruturas
organizacionais foram modificadas (LIMA; OLIVEIRA NETO, 2017). Com estes e outros avangos
pdde-se criar configuracdes de industrias mais dindmicas, influenciadas pela automatizacdo de
processos diversos, inovacgdes cientificas e tecnologicas, aumento de produtividade e reducdo de
desperdicios. Outras organizagdes, como universidades, também se desenvolveram por meio de
aprendizagem continua, novas descobertas ou com as inovagdes tecnoldgicas.

Independente do tipo de industria, instituicdo ou entidade, a Transferéncia de Tecnologia
(TT) sempre esteve inserida no contexto organizacional. De acordo com Hameri (1996) e
Davenport (2013), o processo de TT é fundamental, pois por meio deste é possivel gerenciar
recursos tecnoldgico, financeiro e humano, operacdes complexas e tomar decisdes relacionadas as
questdes de disseminacdo e retencdo de multiplas tecnologias e de aspectos correlacionados.

As pesquisas e estudos inseridos na area da Gestdo da TT podem se tornar extremamente
complexos (GIBSON; SMILOR, 1991; LIPINSKI; MINUTOLO; CROTHERS, 2008). Devido sua
complexidade, gestores, estudantes e pesquisadores podem apresentar falta de conhecimento e/ou
dificuldades para compreender a TT (seus processos, métodos de execucdo, aplicabilidades) e
outras particularidades.

A TT néo rege somente a movimentacéo fisica de tecnologias de um ambiente a outro, mas
também, a gestdo dessas nos ambientes organizacional e industrial. De acordo com Grange e Buys
(2002), a TT somente é efetivada quando a tecnologia movida é utilizada para fins a que se prop&e
Oou se espera.

Este estudo teve por objetivo apresentar dados e discussdes da area Gestdo Transferéncia de
Tecnologia (TT), ao longo dos anos, em ambito internacional. O propdsito em apresentar resultados
e discussdo em TT, principalmente quanto aos conceitos e abordagens teoricas, é fornecer melhor
entendimento aos interessados, sejam estudantes de graduacdo ou pos-graduagdo, pesquisadores,
investidores, gerentes de empresas, entre outros.

Pesquisas exploratorias foram desenvolvidas na base de dados Scopus e um portfélio de
artigos foi definido para analises de dados, informacdes e conhecimento, visando o alcance do
objetivo proposto.

O artigo esta estruturado em cinco se¢fes. Na primeira se¢do, a pesquisa € contextualizada, e
a justificava e objetivo sdo apresentados. Na segunda e terceira secdes, o referencial tedrico que
trata de definicbes da TT é apresentado, seguido da metodologia de pesquisa. Na quarta sec¢do, 0s

resultados sdo discutidos. Por fim, encontram-se as consideragdes finais.
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2. Transferéncia de Tecnologia

A tecnologia engloba dois componentes principais, 0 componente fisico (pode ser produto,
ferramenta, equipamento e processo) e o componente informativo (marketing, producdo, méao de
obra qualificada e areas funcionais da industria) (KUMAR; KUMAR; PERSAUD, 1999). Grupos
de pesquisadores também classificam o conhecimento como um componente integrante da
tecnologia. Entende-se que a tecnologia em sua complexidade apresenta conhecimento implicito,
codificado e/ou explicito (PAGANI, 2016).

Uma tecnologia pode ser facilmente incorporada nos sistemas produtivo e/ou gerencial da
organizacdo ou as pessoas. Outras tecnologias demandam operaces mais complexas e detalhadas
(TATIKONDA; STOCK, 2003). Portanto, um processo de TT pode se tornar bem complexo,
embora, essencial. Para aquisicdo de tecnologias sdo envolvidos pessoas, recursos financeiros e
investimentos, esforgos e empenhos, 0 que se espera uma eficiente TT para alcance de resultados
favoraveis.

De acordo com Seaton e Cordey-Hayes (1993) e Davenport (2013), a TT é o0 processo de
promover a transferéncia de resultados diversos, como conhecimento, dispositivos e/ou artefatos
entre as organizacOes. Hameri (1996) define a TT como o processo destinado a compartilhar e/ou
adquirir conhecimento e/ou experiéncia e/ou artefatos correlacionados.

Silva, Kovaleski e Pagani (2018) definem TT como um conjunto de processos que visa
disseminar e reter tecnologias de naturezas distintas, como conhecimento aplicavel (bem intangivel)
e/ou entdo, um resultado de sua implementacdo como um produto (bem tangivel) e/ou outras
infinidades de elementos aplicaveis entre dois ou mais envolvidos (pessoas e/ou industrias e/ou
instituicdes e/ou entidades). De acordo com Hensengerth (2018), a TT ndo se limita somente a um
processo técnico, mas também, politico, auxiliando na tomada de decis6es com relagdo ao tipo de
tecnologia a ser transferido, procedimentos legais, entre outras. Quando uma tecnologia tangivel €
transferida, outros elementos também devem acompanhar esses processos, como conhecimento,
experiéncia e suporte técnico (SILVA; KOVALESKI; PAGANI, 2019).

Diante das defini¢bes apresentadas da TT enquanto processos, uma defini¢cdo de Gestdo da
TT e: Uma area de estudo e de aplicacdo direcionada aos processos ou aspectos correlacionados
especificos diversos, cujo principal fator envolvido é a tecnologia, nas suas diferentes formas, que
necessita ser criada e/ou movimentada e/ou configurada e/ou aperfeicoada e, portanto, gerenciada

nas organizagoes.
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Um processo de TT pode ocorrer entre os diferentes tipos de organizages (industria,
universidade, entidade ou outro) e de agentes (emissor e receptor, sendo institucional ou pessoa
fisica) (Figura 1).

Figura 1 — Interfaces de Modelos de Transferéncia de Tecnologias (MTTSs)
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Fonte: Adaptado de Pagani et al. (2016)

E possivel observar que a TT pode ocorrer entre diferentes grupos de fontes e agentes
interessados, sejam em empresas, instituicdes de ensino ou pesquisa, entre outros.

Um processo de TT envolve basicamente duas condices minimas, o emissor que €
responsavel em compartilhar as tecnologias, e o receptor, que deve estar apto para absorver as
tecnologias compartilhadas (TAKAHASHI, 2005). Um conceito de TT passa a ser expandido, no
momento que 0 emissor e o receptor ndo sdo 0s unicos focos de estudo, sendo necessario estudar e
gerenciar outras variaveis e/ou aspectos que regem a TT, inseridos em abordagens tedricas e/ou

empiricas.

3. Metodologia

Inicialmente foi realizada uma busca prévia por artigos na base de dados Scopus. Os
critérios basicos utilizados foram: i) Palavra-chave “Technology Transfer” (TT) inserida em Title-

Abstract-Keywords, e; ii) Periodo da busca em “all years” até dezembro 2018. Com objetivo de
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sintetizar melhor a pesquisa e encontrar artigos relacionados diretamente a Gestdo da TT, definiu-se

0 emprego da palavra-chave em “Title article” (Figura 2).

Figura 2 — Configuragao de critérios na base de dados Scopus
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Fonte: Plataforma Scopus

A base de dados Scopus foi selecionada tendo em vista que a mesma apresentou maior
resultado bruto de artigos, se comparada a outras bases como a Science Direct e Web of Science. Os
artigos constantes em outras bases, em sua maioria, estavam indexados na Scopus.

Inicialmente foi realizada uma andlise bibliométrica, considerando dados de todos os artigos
obtidos. Posteriormente, para analise de contetudo, foram definidos trés grupos de artigos, cujos
critérios sdo: i) grupo 1 (artigos mais citados em outros estudos, no geral); ii) grupo 2 (artigos bem
citados que ndo foram incluidos no grupo anterior, embora sdo mais recentes) e; iii) grupo 3 (artigos
recentes, publicados nos anos de 2017 e 2018, com baixo ou zero numero de citacdes devido
estarem disponiveis para acessos em menor periodo de tempo).

Os artigos foram ordenados, conforme o nimero de citacBes, e analisados por meio de
leituras de resumos e tdpicos especificos, como metodologias e principais resultados. Os dados e

informagdes basicos referentes aos artigos analisados estdo descritos no Apéndice 1.

4. Resultados e discussao

Obteve-se um resultado de 2.862 artigos na base de dados Scopus. Deste total foram
identificados os respectivos anos e areas de publicacdes, bem como, representatividades de paises
filiados aos pesquisadores e os principais periddicos cujas publicacbes foram efetivadas.

A Figura 3 demonstra que, no decorrer dos anos, a area de Gestdo da TT tém adquirido

maior escopo nas pesquisas internacionais.
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Figura 3 — indices de publicages de artigos com foco exclusivo na TT no decorrer dos anos, no mundo
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Fonte: Dados obtidos de Scopus (2018)

Os periodos com maiores indices de publicacdes de artigos, em comparacdo aos demais
periodos analisados, foram 2014 a 2018 (465 artigos) e 2009 a 2013 (435 artigos). Comparando-se
0 periodo de 1967 a 1972 com o de 2014 a 2018, o nimero de publicacdes de artigos com focos
centrados na Gestdo da TT cresceu em 1.937,5%.

As areas do conhecimento cujos artigos publicados se enquadram estdo descritas na Figura

4. Cabe ressaltar que um mesmo artigo pode estar inserido em mais de uma area.

Figura 4 — Principais &reas de publicacGes de artigos sobre TT
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Fonte: Dados de Scopus (2018)
Revista GEINTEC- ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE. Vol.10, n.2, p.5486-5504, abr/mai/jun — 2020 5491

D.0.1.: 10.7198/geintec.v10i2.1355



Os estudos de TT apresentam maior adequacao a macro area Engenharias (18,07%) (engloba

modalidades diversas de engenharias), sucedendo a gestdo de negdcios (17,64%), ciéncias sociais

(14,78%) e economia e financas (7,13%), respectivamente. Essas areas, no geral, estdo inseridas no

contexto organizacional, o que justifica a elevada concentracdo de artigos publicados.

Os paises com maiores representatividades nas pesquisas sobre a Gestdo da TT, de acordo

com a filiagdo institucional de autores, estdo descritos na Figura 5.

Figura 5 — Principais paises filiados aos autores de artigos sobre a Gestdo da TT
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Fonte: Dados obtidos de Scopus (2018)

De um resultado de 2862 artigos indexados na base de dados Scopus, no periodo de 1967 a

2018, os Estados Unidos lideram os indices de publicacbes com um total de 838 artigos, seguidos

do Reino Unido, com 284 artigos, ambos os artigos com focos centrados nas abordagens da Gestao

daTT.

Os Journals com maiores numeros de artigos publicados para um periodo analisado de 51
anos (1967 a 2018) foram:
- Journal of Technology Transfer (234 artigos);

- Technovation (56 artigos);

- Industry and Higher Education (47 artigos);

- Technological Forescasting and Social Change (33 artigos);

- Research Policy (32 artigos);

- International Journal of Technology Management (31 artigos), e;

- Entre outros (mais de cem Journals).

Semelhantemente, nas bases de dados Science Direct e Web of Science, os mesmos Journals

lideram nas publicacdes de artigos sobre a Gestdo da TT.
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O Journal of Technology Transfer, conforme 0 nome expressa, € um periodico internacional
de referéncia ao tema Transferéncia de Tecnologia. Neste periddico, o inicio de publica¢des ocorreu
em 1977 e mantem-se ativo atualmente - 2020, com 45 volumes e 156 capitulos.

O Journal of Technology Transfer apresenta fator de impacto de 4,037, Technovation, 5,520,
The Technological Forecasting and Social Change, 3,815 e Research Policy, 5,425, descritos na
lista Clarivate Analytics 2018 em Web of Science. Eles apresentam Estrato Qualis brasileiro Al,
conforme Plataforma Sucupira da CAPES.

Portanto, aos interessados em assuntos de TT, recomendam-se acessos a esses periodicos,
entre outros, para melhor entendimento de abordagens tedricas e empiricas. Fornecendo ainda uma
gama de resultados de pesquisadores no mundo.

Do total de 2862 artigos (portfolio bruto de artigos), foram selecionados e analisados 111
artigos (portfélio obtido apos filtragem), baseando-se nos critérios ja explicitados na secdo de
metodologia. Na Figura 6 sdo descritos os indices de representatividades dos principais Journals nas

publicacdes em ambos os portfolios.

Figura 6 — Indices de representatividades de publicacdes de artigos no geral e mais citados
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Fonte: Adaptado de Scopus (2018)

Mediante o portfélio de artigos apos filtragens (artigos mais citados no geral, ou bem citados
apesar de recentes), os artigos mais relevantes foram do Journal of Technology Transfer (17,12%),
Research Policy (9,91%), Technological Forescasting and Social Change (7,21%) e Technovation

(3,60%). Ja as principais palavras-chave descritas nos artigos analisados estdo listadas na Tabela 1.
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Tabela 1 — Representatividades de palavras-chave abordadas nos artigos

Palavra-chave Frequéncia, em ndmero de artigos publicados
Transferéncia de Tecnologia 80 artigos
Inovacéo 14 artigos
Escritério de Transferéncia de Tecnologia 12 artigos
Investimento estrangeiro direto 9 artigos
Empreendedorismo académico 8 artigos
Patente 7 artigos
P&D 4 artigos
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia 04 artigos
Spin-offs 3 artigos
Universidade empreendedora 2 artigos

Fonte: Autores (2018)

Em maior proporcdo estd o grupo de artigos resultantes de estudos de casos / multiplos
casos, com representatividade de 73,88%, desenvolvidos em inddstrias e/ou universidades e/ou
outras organizacGes de paises europeus, como Estados Unidos, China, Reino Unido e da Italia,
principalmente, entre outros, sucedendo as revisdes de literatura, com 18,91%, e as propostas de
modelos mais especificos voltados a Gestdo da TT, com 7,21%.

Na Tabela 2 sdo descritas as abordagens de Gestdo da TT, priorizadas por autores em seus

respectivos estudos tedricos e empiricos.

Tabela 2 — Abordagens de Gestdo da TT de artigos mais citados na literatura
Abordagensda TT Frequéncia

- Critérios para eficicia da TT desejada 3 artigos
- Compreensao de processos de TT (caracteristicas, ganhos, desafios e oportunidades, agentes

envolvidos e outras especificidades) 22 artigos
- Anélise de papéis desempenhados pela TT ou pelos seus agentes em um contexto especifico .

12 artigos
de estudo
- Compreensao de politicas de TT ou politicas especificas influenciadoras de sucesso a TT 4 artigos
- Avaliacdo / mensuracao de desempenho da TT aplicada a determinado cenério organizacional 6 artigos
- DimensGes / fatores que afetam a TT e/ou outros elementos correlacionados 12 artigos
- Definicdo de estratégias paraa TT 3 artigos
- Implicacdes e efeitos da TT na gestdo de modelos organizacionais, ou vice versa 6 artigos
- Proposta de tipologia de aspectos relevantes para compreensdo da TT 6 artigos
- Proposta de modelo de TT especifico 8 artigos
- Proposta de modelo util para avaliar processos de TT ou aspectos inseridos nestes processos 3 artigos
- Analises comparativas entre métodos para gestdo da TT ou entre modelos de TT 2 artigos
- Adequacéo de modelo de TT proposto por outro estudo 3 artigos
- Fatores influenciadores do sucesso da TT 14 artigos
- Estudo de mecanismos de TT (tipos, caracteristicas, contribuicdes, complementariedades) 7 artigos

Fonte: Autores (2018)

Conforme observado nos artigos analisados, uma série de elementos e de aspectos atua sobre
o0 processo de TT, como elemento basico de TT (tecnologia em suas diferentes formas), conjunto de
propodsitos da TT, mecanismos de circulacdo da tecnologia, além de outros aspectos que podem
inibir ou favorecer o processo. De maneira geral, cada um deles é priorizado e aprondundado em
um artigo, focando-se em cenarios especificos e outros temas.

Explicitamente, os principais elementos e aspectos de TT sao definidos a seguir:
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a) Tecnologia a ser adquirida (as dimens@es, parametros, composicoes e funcdes devem ser
consideradas na TT) (SZULANSKI, 1996; TATIKONDA; STOCK, 2003; DUAN, NIE; COAKES,
2010). De acordo com Zhdo, Tian e Zillante (2014), a tecnologia é um dos principais elementos que
atua na formacao e desenvolvimento de industrias e de cadeias de suprimentos competitivas;

b) Fontes emissora e receptora (TAKAHASHI, 2005). Pode ser o fornecedor da tecnologia,
centro de pesquisa, instituicdo de ensino, industria de manufatura, entre outras organizagdes ou
entidades publicas ou privadas (SINGH; AGGARWAL, 2010). S&o responsaveis em compartilhar e
absorver a tecnologia, respectivamente (DUAN; NIE; COAKES, 2010). Outras denominagfes sao
emissor e receptor, cedente e cessionario e emissor e destinatario;

c) Modelo atil para TT, de natureza qualitativa (descreve as etapas, fases ou atividades para
gestdo da TT e os fatores que podem influenciar sua eficacia) ou quantitativa (visa quantificar,
mensurar e analisar parametros ou atributos para gestdo da TT) (SINGH; AGGARWAL, 2010);

d) Apoiadores da TT (sdo as instituicdes, organizacfes e/ou pessoas que apoiam ou investem
recursos a TT). Serdo beneficiados de uma forma ou de outra no mercado;

e) Mecanismos de TT (consistem nos canais que facilitam o direcionamento e a execugéo de
atividades e/ou operacdes para transferéncia desejada). O modo como a TT é conduzida torna-se
determinante para alcance de melhores resultados. Uma diversidade de mecanismos € listada nos
estudos de Da Luz et al. (2013), Pinto, Kovaleski, Yoshino (2015), Zammar et al. (2015) e Zammar
etal. (2017).

f) Barreiras a TT (impGem-se como obstaculos e podem afetam o alcance de sucesso
desejado para a TT). Duan, Nie e Coakes (2010) classificam essas barreiras com relacdo: i) Ao
contetido da tecnologia (refere-se a consisténcia do que sera transferido entre as fontes emissora e
receptora); ii) Ao contexto interativo (€ o ambiente, fisico ou virtual onde ocorre a transferéncia de
tecnologia), e; iii) As fontes emissora e receptora. Um conjunto de barreiras foi apresentado no
estudo de Silva et al. (2017) e Silva, Kovaleski e Pagani (2019), basendo-se na estrutura de Duan,
Nie e Coakes (2010). Ja Pagani et al. (2019) classificou as principais barreiras de TT em quatro
categorias, dimensdes humana, organizacional, estratégica e financeira.

g) Formulacdes de politicas a TT (s&o conjuntos de informagGes, normas e a¢cdes que podem
inibir a TT, apresentando-se como barreiras, ou facilita-la).

Caldera e Debande (2010) destacam alguns dos determinantes da TT, como politicas de
transferéncia de tecnologia, caracteristicas e condi¢cdes dos intermediarios da TT, e as caracteristicas
das fontes receptora e emissora. Ja4 Bozeman, Rimes e Youtie (2015) citam as caracteristicas do
agente de transferéncia, as caracteristicas do meio de transferéncia, caracteristicas do objeto de

transferéncia, ambiente de demanda e caracteristicas do destinatario da transferéncia.
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A transferéncia de tecnologia visa que determinada tecnologia seja utilizada por outra pessoa
Ou organizacao, setor ou area, muitas vezes totalmente diferente de sua origem (RAITT; MAREK;
BRISSON, 2003).

Nas organizacgdes, o processo de transferéncia auxilia nos processos produtivos, em termos
de melhor desempenho, qualidade, reducao de custos na producéo, entre outras vantagens almejadas
(ZAMMAR et al., 2015). As vantagens incluem visibilidade em termos de melhor desempenho
organizacional perante seus concorrentes, obtencdo de conhecimento técnico, lucros, entre outras
(COURSEY; BOZEMAN, 1992). Contudo, TT pode ser bem complexa (GIBSON; SMILOR, 1991;
LIPINSKI; MINUTOLO; CROTHERS, 2008) e exigir esforcos, investimentos e empenhos por
parte de todos os envolvidos (SILVA, 2019).

Os impactos de transferéncia de tecnologia, sejam positivos ou negativos, ndo devem ser
observados unicamente em termos de resultados econdmicos, mas também sociais ou ambientais
(WRIGHT; BIRLEY; MOSEY, 2004). Kingsley, Bozeman e Coker (1996) relataram os impactos
da TT nos contextos social, ambiental, de mercado, politico ou o mix de alguns deles.

Por meio da Tabela 2 merecem destaques as abordagens de analises de processos de TT,
investigando-se processos de TT particulares. Estudos também ja consolidados sdo aqueles que
visam identificar e avaliar fatores que favorecem ou inibem os processos de TT, as funcdes
exercidas pela TT, propostas de modelos Uteis para execu¢do da TT, entre outros estudos.

Apesar das abordagens serem distintas de um artigo para outro, a TT esteve e esta centrada

em comum aos agentes institucionais apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Representatividades de agentes institucionais abordados nos estudos

Agente institucional Frequéncia, em numero de artigos publicados
Empresa(s) ou vinculo empresa - empresa 57 artigos
Universidade(s) 24 artigos
Instituicdo de pesquisa 5 artigos
Vinculo universidade - empresa 21 artigos
Vinculo universidade - governo 1 artigo
Vinculo empresa - governo 3 artigos

Fonte: Autores (2018)

Os principais estudos buscaram tratar da Gestdo da TT em uma ou mais empresas, outros em
universidades, universidade - empresas, e assim por diante. Ressalta-se que outros agentes, como
estudantes, gerentes, supervisores ou pesquisadores foram identificados nos artigos, apesar de na
Tabela 3 estarem representados por empresa, universidade, entre outras filiagdes. De acordo com
Bessant e Rush (1995), as transacBes em TT ndo necessariamente estdo baseadas em vinculos

colaborativos de um para um, mas também podem ser de um para muitos ou de muitos para muitos.
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No Apéndice 1 é apresentado um portfolio bibliografico de 111 artigos, cujas abordagens
foram identificadas na Tabela 2. Esses artigos apresentam focos diretos na TT, sdo bem citados na

literatura e/ou atuais / relevantes em termos dos contetdos discutidos.

5. Considerac0es finais

Este estudo visou, por meio de revisao de literatura, analisar e discutir sobre estudos que
tratam da Gestdo da TT e aspectos correlacionados, em organizagdes e instituicdes distintas.

Foram analisados os anos e as areas de publicacGes de artigos sobre Gestdo da TT, 0s paises
filiados aos pesquisadores, os Jounals mais importantes enquanto disseminadores de conhecimento,
o0s artigos e autores mais citados, as distribuicdes de estudos conforme as naturezas metodologicas
de pesquisas e, por fim, os focos prioritarios dos artigos analisados. Um portfélio bibliografico com
artigos relevantes em TT também foi gerado.

O primeiro estudo indexado na base de dados Scopus foi do ano de 1967. No decorrer dos
anos, 0 namero de artigos cientificos tem-se expandido consideravelmente. Entre os principais
Journals estdo Journal of Technology Transfer, Technovation e Research Policy.

As andlises de artigos demonstraram destaques em particularidades de processos de TT,
gestdo de barreiras, fatores de sucesso, mecanismos de TT, formulacdo, analise e/ou gestdo de
politicas, interacdes entre fontes emissoras e receptoras de tecnologias, além de uma gama de
modelos com focos especificos pautados em TT.

A elaboracdo deste estudo é importante para entender melhor sobre a TT, expandindo-se 0s
conceitos e as abordagens relacionadas a mesma, bem como, tal estudo fornece um panorama

acerca da TT em ambito internacional.
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Apéndice 1

Tabela 4 - Artigos com focos diretos em TT, ordenados conforme nimeros de citacdes.

N. Titulo Autor Nu_mer~o de An_o de~
citacoes publicacéo
1 Technology transfer and public policy: A review of Bozeman, B. 651 2000
research and theory
Entrepreneurial orientation, technology transfer and O’Shea, R.P., Allen,
2 . ' AR T.J., Chevalier, A., 409 2005
spinoff performance of U.S. universities
Roche, F.
Transformative capacity: Continual structuring by Garud, R., Nayyar,
3 . 376 1994
intertemporal technology transfer P.R.
4 Building bridges for innovation: the role of consultants in Bessant, J.. Rush, H. 366 1995
technology transfer
5 Technology transfer and spillovers: Does local Blomstrom, M., 352 1999
participation with multinationals matter? Sjéholm, F.
6 Foreign investment and technology transfer. A simple Wang, JY 347 1992
model Blomstrém, M.
The role of academic technology transfer organizations in Debackere, K.,
7 - S . . 309 2005
improving industry science links Veugelers, R.
Entrepreneurial universities and technology transfer: A Bercovitz. J
8 conceptual framework for understanding knowledge-based T 295 2006
. Feldmann, M.
economic development
Stabilizing the boundary between US politics and science:
9 The role of the office of technology transfer as a boundary Guston, D.H. 282 1999
organization
10 Trade, foreign direct |nvestme.nt, and international Saggi, K. 279 2002
technology transfer: A survey
11 Technology transfer and t_he rgsee}rch university: A sgarch Lee, Y.S. 275 1996
for the boundaries of university-industry collaboration
12 Tacit knowledge, innovation and technology transfer Howells, J. 265 1996
13 Welfare gains from Foreign Direct Investment through Blalock, G., Gertler, 264 2008
technology transfer to local suppliers P.J.
Inward technology transfer and competitiveness: The role Mowery, D.C.,
14 - - . 257 1995
of national innovation systems Oxley, J.E.
Markman, G.D.,
15 Entrepreneurship and university-based technology transfer ~ Phan, P.H., Balkin, 248 2005
D.B., Gianiodis, P.T.
16 To patent or not: Faculty decisions and institutional Owen-Smith, J., 237 2001
success at technology transfer Powell, W.W.
17 Informal technology tra}nsfer beMeen fl_rms: Cooperation Schrader, S. 235 1991
through information trading
Do stronger intellectual property rights increase Branstetter, L.G.,
18 international technology transfer? Empirical evidence from Fisman, R., Fritz 234 2006
U. S. firm-level panel data Foley, C.
An empirical analysis of the propensity of academics to Link, A.N., Siegel,
19 . L 233 2007
engage in informal university technology transfer D.S., Bozeman, B.
The Bayh-Dole Act of 1980 and university-industry Mowerv. D.C
20 technology transfer: A model for other OECD Y, Do 207 2004
Sampat, B.N.
governments?
21 Systematic technology transfer from biology to engineering V'&C:nnrf’ ‘IJD'FI'_V" 199 2002
Assessing the relative performance of U.K. university Chapple, W.,
22 technology transfer offices: Parametric and non- Lockett, A., Siegel, 192 1998
parametric evidence D., Wright, M.
23 International technology transfer and the technology gap Glass, Ak“] » Sagg, 192 2005
- . Hu, A.G.Z,
24 R&D and technology transfe_r. Firm-level evidence from Jefferson, G.H.. 180 2005
Chinese industry .
Jinchang, Q.
25 Multinational firms and technology transfer Glass, AKJ Saggi, 171 2002
2% The determinants of |nn0vat|0n:_R and D, technology Love, J.H., Roper, S. 154 1999
transfer and networking effects
27 Gaps, barriers and conceptual chas_ms: t_heprles of Shove, E. 154 1998
technology transfer and energy in buildings
28 A fuzzy multi-criteria decision making method for Chang, P.-L., Chen, 129 1994
technology transfer strategy selection in biotechnology Y.-C.
29 A model for technology transfer in practice Gorschek, T., Garre, 127 2006
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