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Resumo

Este artigo tem por objetivo ampliar o conhecimento sobre a cooperacéo universidade-empresa no
contexto de parques e incubadoras tecnoldgicos no Estado do Parand. Para tanto, caracteriza-se
como pesquisa de campo, com abordagem qualitativa. Os dados foram coletados por meio de
questionario. As instituicGes participantes da pesquisa foram incubadoras e parques tecnoldgicos.
Os resultados revelam que a relacdo entre universidades e incubadoras e parques tecnoldgicos
encontra-se em estagio inicial. As principais atividades que evidenciam essa interagdo sao
palestras, workshops, conferéncias, treinamentos, registro de patentes e formacédo de redes.
Ademais, ha necessidade de superar algumas barreiras, como a falta de estimulo ao
empreendedorismo pelas universidades e maior participacdo destas nos projetos desenvolvidos
pelas incubadoras e parques tecnologicos. Esses resultados indicam ainda a importancia de acbes
por parte de dirigentes de incubadoras e parques, bem como de nicleos de inovacéo tecnoldgica de
universidades, voltadas a fortalecer a relacéo entre universidade-empresa.

Palavras-chave: cooperacdo universidade-empresa, parques tecnol6gicos, incubadoras de
empresas.
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Abstract

The main purpose of this paper was broaden the knowledge about university-enterprise cooperation
in the context of technological parks and incubators in the State of Parana. Therefore, it is
characterized as field research, with a qualitative approach. Data were collected through a
questionnaire. The participating institutions were incubators and technology parks. The results
show that the relationship between universities and incubators and technology parks is at an early
stage. The main activities that highlight this interaction are lectures, workshops, conferences,
training, patent registration and networking. In addition, there is a need to overcome some
barriers, such as the lack of stimulus to entrepreneurship by universities and their greater
participation in projects developed by incubators and technology parks. These results also indicate
the importance of actions by managers of incubators and parks, as well as nuclei of technological
innovation of universities, aimed at strengthening the relationship between university-enterprise.

Key-words: university-enterprise cooperation, technology parks, incubators.

1. Introducéo

A inovacdo possibilita a competitividade das organiza¢fes nos mercados em que atuam e
uma forma de promover a inovacao é por meio da cooperacdo entre universidades e empresas, pois
cabe as universidades a geracdo de conhecimento e as empresas a implementacdo deste em suas
atividades. Essa forma de cooperacdo facilita a dissemina¢do do conhecimento, que pode ser
transferido por meio de programas promovidos pelas universidades. Outra forma de cooperacédo é
mediante a interacdo entre incubadoras, parques tecnoldgicos e universidades (CARDOSO et al.,
2018). Assim, além de educacdo de qualidade e disseminacdo de conhecimento, as universidades
tém contribuido para os avancos tecnoldgicos e crescimento econémico por meio da transferéncia
de tecnologia, colaboracdo universidade-empresa e até criacdo de spin-offs na era da economia
baseada no conhecimento (SU et al., 2015).

O Estado do Parana aprovou sua Lei de Inovacao (Lei n°®17.314) em 2012 com o objetivo de
estabelecer medidas para fomentar o crescimento sustentavel do Estado apoiado na inovacéo,
pesquisa cientifica e tecnolégica. Os parques tecnoldgicos no Estado tiveram sua origem nas
incubadoras que foram concebidas no final da década de 80, sendo a primeira incubadora, e uma
das primeiras no pais, fundada pelo Instituto de Tecnologia do Parana (SAUKA; CARVALHO,
2015). Ademais, todos os parques e incubadoras instalados neste Estado mantém uma cooperacao
com universidades publicas ou privadas e estas, por sua vez, precisam estabelecer lagcos de
cooperagdo com empresas a fim de tranferir a tecnologia e gerar inovacao.

Embora os parques e incubadoras tenham sido criados a mais de trés décadas, ha ainda
pouco conhecimento sobre as formas de cooperacdo destes com as universidades. Com isso, esta

pesquisa teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre a cooperacdo universidade-empresa no
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contexto de parques e incubadoras tecnologicos no Estado do Parand, identificando as atividades
que mostram a interagdo entre esses atores.

Para tanto este artigo esta organizado em seis partes. Apos esta Introducdo, na segdo 2
aborda-se sobre parques e incubadoras tecnoldgicos e na secdo 3 sobre a relacdo universidade-
empresa e seu papel no contexto da inovacdo. Na secdo 4 sdo mostrados os procedimentos
metodoldgicos empregados e na secdo seguinte os resultados da pesquisa, acompanhados de
discussdo. Por fim, na secdo 6 sdo apresentadas as consideracdes finais, seguida das referéncias

utilizadas.
2. Considerac0es sobre Parques e Incubadoras Tecnoldgicos

Os parques tecnologicos constituem ambientes que integram a universidade, empresa e
governo, para compartilhar inovacdo (COLLARINO; TORKOMIAN, 2015). Eles representam um
“espaco baseado em torno de uma relagdo continua com as universidades, proporcionando espago
fisico, infraestrutura, conhecimentos técnicos, logistica, pesquisas e ajuda administrativa” para as
empresas serem inseridas no mercado competitivo (COLLARINO; TORKOMIAN, 2015, p. 205).

No interior dos parques tecnoldgicos busca-se o acolhimento de empresas e a aproximacao
destas com os centros de pesquisa (HERRERA-MARQUEZ et al., 2015). O espagco fisico ocupado
pelas empresas conta com o suporte de laboratérios e bibliotecas especializadas, favorecendo o
ecossistema de inovacdo na medida em que os parques acomodam empresas inovadoras de base
tecnoldgica, laboratérios de pesquisas e empresas tradicionais (HOFFMANN; MAIS; AMAL,
2010).

No Brasil, os parques tecnoldgicos comecaram a ser desenhados por volta de 1984. A falta
de uma cultura cooperativa entre as universidades e empresas levou a uma implantacdo tardia
desses parques (COLLARINO; TORKOMIAN, 2015). O estabelecimento de politicas publicas
federais voltadas a implantacdo dos parques tecnolégicos no pais propiciou o desenvolvimento de
projetos que previam a instalagdo desses empreendimentos em VArios municipios brasileiros
(MELO, 2013). Durante a década de 80 alguns esforcos foram realizados para descentralizar o
desenvolvimento da inovacdo e da tecnologia, sendo que a criacdo de incubadoras nos municipios
de Florianopolis, Rio de Janeiro e Campina Grande ratificaram esse planejamento inicial das
politicas publicas federais (ANPROTEC, 2016). Para apoiar o fomento a inovacao no pais, em 1987
foi criada a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC), sendo que a partir dos anos 2000 houve uma expansao dos parques tecnologicos em
todo o territorio brasileiro (COLLARINO; TORKOMIAN, 2015).
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Além dos parques tecnoldgicos as incubadoras também exercem importante papel no
sistema de inovacdo. Elas procuram oferecer apoio a inovagéo, a geragdo de novas tecnologias e ao
empreendedorismo; oferecem capacidade técnica, gerencial, administrativa e infraestrutura para os
empreendedores (SAUKA; CARVALHO, 2015). De acordo com a Anprotec (2016), a incubadora
tem como proposito acompanhar um negocio desde o inicio de sua concep¢do e ajudar no seu
desenvolvimento antes mesmo do seu nascimento formal e de sua abertura no mercado, sendo um
dos mecanismos mais tradicionais na geracao de empreendimentos inovadores. Assim, programas
de incubacéo objetivam ajudar empreendedores no amadurecimento de seus negdcios com o auxilio
de acbes que proporcionem conhecimentos e habilidades de gestdo. A finalidade é que as empresas,
ao serem graduadas, sejam viaveis financeiramente e competitivas (ANPROTEC, 2016). O periodo
de incubacgdo deve proporcionar melhor capacitacdo dos empreendedores visando reduzir o indice

de mortalidade das empresas, como também fomentar a criacao de produtos e servigos inovadores.
3. A Relacdo Universidade-Empresa

A inovacdo é um elemento essencial na sociedade do conhecimento, sendo que 0 processo
de produzir algo novo envolve o trabalho cooperativo entre os agentes transformadores. A producéo
de conhecimentos ndo deve ser vista de forma isolada entre os atores que geram novos saberes. E
relevante a capacidade de cada agente em assimilar e compreender as informacg6es recebidas e
assim produzir algo novo (LEMOS; LEMOS; SIMONINI, 2011). A parceria universidade-empresa
é importante para a inovacdo e a universidade empreendedora tem como foco as demandas das
empresas (FERREIRA; SORIA; CLOSS, 2012). Essa parceria insere-se no ambito da hélice tripla,
na qual trés esferas interagem para gerar inovagdo aberta: empresa, governo e universidades
(PERKMANN, WALSH, 2007; ETZKOWITZ, WEBSTER, GEBHARDT, TERRA, 2000). A
cooperacgdo uniersidade-empresa aumenta as interacdes entre 0 ambiente académico, as empresas e
0 governo e, assim, estimula os comportamentos comerciais das universidades que transferem
novos resultados de pesquisa para as praticas de mercado (SU et al., 2015).

Diversas sdo as vantagens da interacdo universidade-empresa. Para as universidades,
consistem na captacdo de recursos adicionais para o desenvolvimento da pesquisa, manutencdo em
seu quadro de pesquisadores capacitados e interacdo destes em diversos campos do conhecimento,
obtencdo da realidade de mercado de forma mais concreta a universidade e contribuicdo para o
desenvolvimento econémico e social da regido; para as empresas, residem no desenvolvimento de
tecnologia dispondo de menores investimentos, tempo e risco, acesso a laboratdrios, unidades de
informacdo e mao de obra qualificada das universidades, troca de informacdo entre pesquisadores

internos e externos a empresa e dificultar o acesso dos concorrentes a nova tecnologia (LEMOS;
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LEMOS; SIMONINI, 2011). A aproximacdo de empresas com universidades pode resultar em
oportunidades tecnoldgicas (BENEDETTI; TORKOMIAN, 2011), pois o conhecimento gerado pela
universidade propicia a empresa a capacidade de inovar e de ampliar sua capacidade tecnoldgica
(SIERRA; VARGAS; TORRES, 2017).

A troca de conhecimentos e informacgfes entre empresas e universidades pode resultar em
novas oportunidades tecnoldgicas, decorrentes da juncdo da pesquisa basica, pesquisa aplicada e
desenvolvimento de novos bens (LEMOS; LEMOS, SIMONINI, 2011). A transmissdao de
tecnologia sera o resultado de negociacdo entre universidades e empresas e precisa atender a
determinados preceitos legais e promover o progresso da empresa receptora e 0 desenvolvimento
econdmico (MATEI et al.,, 2012). A pesquisa académica e as trocas de informacdes entre
universidades e empresas resultam em produtos como informagfes tecnoldgicas e cientificas,
equipamentos e instrumentacdo, capital humano, redes de capacidade cientifica e tecnoldgica e
desenvolvimento de prot6tipos de novos produtos e processos (POVOA, 2008).

Para Sierra, Vargas e Torres (2017) o objetivo da colaboragdo universidade-empresa esta na
troca tecnologia, sendo que as maneiras formais para que isso ocorra sdo: start-ups, projetos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) com empresas e universidades, desenvolvimento dos direitos de
propriedade intelectual, treinamento avancado e intercAmbio de pesquisadores entre empresas e
institutos de pesquisa. Formas de transferéncia de tecnologia referem-se a aquisicdo de maquinas,
equipamentos e componentes; capacitacdo de recursos humanos e reorganizacdo de lay out;
operacdes de fusdo, aquisicdo ou joint-venture; aquisicdo de patentes ou licencas; contratacdo de
técnicos que trabalhavam em empresas concorrentes; coleta de informacdes internas e externas a
empresa e engenharia reversa (LEMOS; LEMOS; SIMONINI, 2011). Segundo Dias e Porto (2014)
trés sdo os principais canais de transferéncia de tecnologia empregados pelas universidades:
licenciamento de patentes, projetos de P&D em parceria e fomento a criacdo de empresas spin-offs.

Em sintese, a relacdo universidade-empresa pode ocorrer por meio de diversas formas, sendo
que as principais sdo: consultoria, workshops para troca de informacdes, spin-offs académicas que
oferecem produtos/servigos resultantes de pesquisas realizadas, publicacbes de resultados de
pesquisas, bolsas de estudo de apoio a pos-graduacéo, estagios para estudantes, periodos sabaticos
para professores, intercambio de pesquisadores, editais das agéncias de fomento, convénios formais,
patrocinio industrial ou governamental de P&D em departamentos da universidade, doacdes e
auxilios para pesquisa, pesquisa contratada, servi¢os contratados, treinamento de funcionarios das
empresas, treinamento on-the-job para estudantes, projetos ou programas de pesquisa cooperativa,
contratos de associacdo (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010).

Revista GEINTEC— ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE. Vol. 9, n. 2, p. 5008-5023, jul/ago/set — 2019 5012
D.O.1.: 10.7198/geintec.v9i3.1349



4. Procedimentos Metodoldgicos

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de campo, com abordagem qualitativa. O
contexto da pesquisa sdo as incubadoras e parques tecnoldgicos instalados no Estado do Parana. As
instituicOes participantes da pesquisa foram as listadas em Sartori et al. (2017), que tiveram como
objetivo caracterizar a estrutura do sistema de inovacdo no Estado do Parana, especificamente nas
dimensdes cientifica, tecnolégica e de intermediacdo. Participaram da pesquisa sete incubadoras
(1A, 1B, IC, ID, IE, IF e IG) e dois parques tecnologicos (PA e PB).

A coleta de dados ocorreu por meio de um questionario, elaborado com base nos estudos de
Ipiranga, Freitas e Paiva (2010) e Dias e Porto (2014). O questionario, composto por 11 questdes,
investigou: 1) a existéncia de parcerias entre o parque tecnoldgico ou incubadora e as universidades;
2) a frequéncia com que os alunos da graduacéo participam das atividades realizadas pelo parque
tecnoldgico ou incubadora; 3) a frequéncia com que os cursos de pos-graduacdo participam das
atividades realizadas pelo parque tecnologico ou incubadora; 4) as principais atividades
desenvolvidas pelo parque tecnoldgico ou incubadora em que hé a participacdo da comunidade
universitaria; 5) as estruturas que facilitam a cooperacdo entre as universidades e o parque
tecnoldgico ou incubadora; 6) os agentes que participaram das redes do parque tecnol6gico ou
incubadora; 7) o numero de alunos e ex-alunos das universidades parceiras que trabalhavam no
parque tecnoldgico ou incubadora; 8) o nimero de alunos e ex-alunos das universidades parceiras
que formaram empresas no parque tecnoldgico ou incubadora; 9) a avaliacdo da relagdo entre as
universidades e o parque tecnolégico ou incubadora; 10) a existéncia de atividades conjuntas entre o
parque tecnoldgico ou incubadora e as universidades; e 11) sugestdes para melhorar a relacéo entre
as universidades e o parque tecnoldgico ou incubadora.

Além das onze questdes fechadas, foi também utilizada uma escala do tipo Likert para
mensurar a participacdo de alunos de graduacdo, pos-graduacdo e comunidade universitaria nas
atividades dos parques e incubadoras. A escala foi composta por cinco pontos, sendo: 0 para nunca
participa, 1 raramente, 3 algumas vezes, 4 frequentemente e 5 sempre participa.

Antes dos questionarios serem enviados, representantes dos parques tecnologicos e
incubadoras foram contatados por telefone. Essa acdo teve como objetivo expor a relevancia da
participagdo no estudo, bem como os objetivos da pesquisa. Posteriormente, durante os meses de
outubro e novembro de 2016 foi enviado aos participantes uma mensagem eletrénica contendo o
link para acessar e responder ao questionario, uma vez que este foi formulado com o uso da
ferramenta Google Forms. O link foi enviado para um total de 17 incubadoras e cinco parques

tecnoldgicos. Os dados foram tabulados e interpretados por meio de estatistica descritiva.
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5. Apresentacado e Discussao dos Resultados

A dimensdo cientifica do Estado do Parand é constituida por universidades federais,
estaduais e privadas. Sdo sete universidades estaduais que atuam em 34 municipios paranaenses;
quatro universidades federais em 31 municipios; e quatro universidades privadas em 11 municipios.
Ao responderem o0 questionario, 0s representantes das incubadoras e parques tecnoldgicos
confirmaram as parcerias estabelecidas com as universidades, reforcando os preceitos de
Schirrmeister, Franca e Takata (2015), de que os parques e incubadoras funcionam como
instrumentos de interacdo entre universidade e empresa a fim de gerar competitividade através da

inovacao.

5.1  Tipos de atividades na relacdo universidades e incubadoras e parques tecnolégicos

O envolvimento entre universidades, incubadoras e parques tecnoldgicos é importante para
promover o desenvolvimento econdmico regional e possibilitar inovagdes (TORKOMIAN, 2011).
Nesta pesquisa, a participacdo da comunidade universitaria nas atividades dos parques e
incubadoras pode ser visualizada na Figura 1. Palestras, workshops, contatos informais, oferta de
bolsa de estudos, programas que estimulam o empreendedorismo, criagdo de novos produtos e
redes/networks sdo atividades comuns a todos os parques e incubadoras e que, frequentemente,
garantem a participacdo da comunidade universitaria. Conferéncias, estagios, treinamentos, criacao
de empresas, visitas técnicas, registro de patentes e ofertas de empregos também foram atividades
frequentemente executadas pelos parques e incubadoras. Feiras e rodadas de negocio raramente

acontecem.
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Figura 1. Mediana da participagdo da comunidade universitaria nas atividades dos parques e incubadoras.
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Q12. Programas que estimulam a inovaglo; Q13. Programas que estimulam o empreendedorismo académico; QI4. Criagdo de noves
produtos localizades no parque; Q13. Criagho de novos processos; Q16. Criagio de empresas: Q17. Registro de patentes; Q18. Viagens
missdes; Q19. Feiras; Q20. Rodadas de negociagio; Q21. Redes/ networks; Q22. Visitas técnicas: Q23. Recursos para a pesquisa; Q24
Ofertas de emprego nas empresas localizdas no parque.

1. Nunca; 2. Raramente; 3. Algumas vezes; 4. Frequentemente: 3. Sempre

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Para que as atividades propostas pelos parques e incubadoras sejam executadas € necessario
que haja infraestrutura, tais como salas de reunides, laboratérios, salas de conferéncia, recursos
humanos, entre outros. Pegorini e Stramar (2014) afirmam que é de suma importancia a existéncia
de locais e recursos proprios para inovacdo, corroborando com a ideia de ambientes de inovacao.
Neste sentido, incubadoras e parques funcionam como ambientes de inovacdo, promovendo a
inovagdo com maior facilidade e rapidez.

Tanto as incubadoras como os parques destacaram o espago fisico existente como uma
estrutura promotora e facilitadora da cooperacdo universidade-empresa, citando a existéncia de
laboratdrios, salas de treinamentos e relacionamento com empresas e salas de reunides, e no caso da
incubadora lg, 0 espaco da propria universidade onde estd inserida. Além disso, as redes de
contatos, 0s servigos e agéncia de inovagdo tecnoldgica também foram citados. A incubadora I e 0
parque tecnoldgico Pg salientaram a existéncia de programas promotores da cooperagdo
universidade-empresa: a primeira, 0 Departamento de Apoio e Projetos Tecnoldgicos, e o segundo,
0 Programa de Educacao e Cultura, o Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e o Programa de
Desenvolvimento de Negocios. Por meio destes programas € possivel integrar as universidades e as
empresas. O parque tecnoldgico Pg oferece bolsas de pesquisa para graduacéo e pos-graduagao.

O envolvimento dos alunos dos cursos de graduagdo nas atividades realizadas pelos
parques/incubadoras é mostrado na Figura 2. Segundo Andrade e Silva Filho (2015), muitas

empresas acabam nascendo dessa relacdo. Além disso, essa interagdo possibilita o surgimento de
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novos métodos e melhorias em produtos e processos, trazendo, dessa forma, beneficios para 0s
envolvidos (BERNI et al., 2015).

Figura 2. Frequéncia dos alunos de graduacdo na participacdo das atividades dos parques/incubadoras.
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0. Nio responderam; 1. Nunea; 2. Raraments; 3. Alsumas vezes; 4. Frequentements; 5. Sempre

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Os resultados da investigacdo mostram que ndo ha um envolvimento regular de todos os
cursos de graduacdo com as incubadoras e parques tecnologicos. Na incubadora 1 observou-se que
alunos do curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS) sempre participam das
atividades promovidas pelos parques ou incubadoras. Alunos dos cursos de Agronomia,
Agronegécios e Administragdo participam algumas vezes. Na incubadora lg alunos do curso de
Administracdo (frequentemente) e Agronomia (algumas vezes) sdo 0s que mais se envolvem nas
atividades promovidas pelos parques e incubadoras. Na incubadora Ic os alunos de ADS
frequentemente participam das atividades, seguidos pelos alunos dos cursos de Administracdo e
Engenharia Quimica (algumas vezes). Na incubadora Ip sdo 0s alunos do curso de Agronomia e
Agronegdcios que sempre participam. Na incubadora Ig 0s respondentes do questionario afirmaram

que nenhum dos cursos investigados participa das atividades promovidas pelos parques e
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incubadoras. Na incubadora I apenas os alunos dos cursos de ADS (frequentemente) e
Administragdo (algumas vezes) se envolvem nas atividades. Na incubadora I os alunos de ADS e
Administracdo frequentemente participam das atividades. Ja na incubadora Iy ndo ha uma
participacdo ativa dos alunos de graduacdo, uma vez que apenas o0s alunos dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Biologicas algumas vezes participam e os demais raramente ou nunca
participam. No parque Pa 0s alunos do curso de ADS frequentemente se envolvem com as
atividades promovidas. No parque Pg 0s alunos dos cursos de Engenharia Quimica, Ciéncias
Biologicas, ADS, Agronomia, Agronegdcios e Administracdo frequentemente se envolvem nas
atividades promovidas pelos parques e incubadoras tecnologicos.

Além dos cursos investigados, a incubadora Ig ressaltou a participacdo dos alunos dos cursos
de Geografia e Psicologia, a incubadora Ic dos cursos de Engenharia Civil, Licenciatura em
Informética e Engenharia de Alimentos. A incubadora Ig citou os Cursos de Engenharia Ambiental
e de Engenharia Eletronica. A incubadora I¢ ressaltou que frequentemente alunos dos cursos de
Engenharia da Computacdo participam das atividades. A incubadora Ig citou a participagdo dos
alunos do curso de Direito. Ja os parques tecnoldgicos destacaram a ativa participacdo dos cursos de
Engenharia e Design (Pa) e Engenharia Mecanica, Ciéncias da Computacdo, Matematica, Turismo e
Quimica (Pg).

Segundo Abreu et al. (2016), o surgimento dos parques tecnoldgicos e das incubadoras
levaram a uma aproximacdo entre as universidades e empresas, possibilitando uma troca de
informacdes entre ambas. Berni et al. (2015) destacam que as empresas conhecem as demandas de
mercado e tém capacidade de implementar novas ideias, enquanto que as universidades sdo as
detentoras do conhecimento cientifico, contam com programas de pesquisas, possuem em seu
quadro pesquisadores altamente qualificados e possuem uma estrutura que contribui,
significativamente, para a evolucgdo das técnicas aplicadas no setor produtivo.

Nesta pesquisa, verificou-se ainda que o envolvimento de alunos vai além dos cursos de
graduacéo e envolve os cursos de pos-graduacdo, como pode ser visto na Figura 3. Em nivel de pos-
graduacdo, as areas que mais se relacionam com as atividades desenvolvidas pelos parques e
incubadoras sdo Engenharias e Ciéncias da Computacdo e a que menos se envolve é a area de
Exatas. As Engenharias sempre se envolvem nas atividades do parque tecnologico Pg, nas
atividades das incubadoras Ip e I, frequentemente no parque tecnologico Pa e nas incubadoras Ig e
Ic. A incubadora Ip ressaltou a participacdo dos programas de Mestrado em Desenvolvimento Local

e Regional, em Energia Renovaveis e em Alimentos.
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Figura 3. Areas, em nivel de p6s-graduaco, que se relacionam com atividades dos parques e incubadoras.
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Fonte: Pesquisa de campo (2018).

5.2  Integrantes das redes nos parques e incubadoras tecnoldgicos

A capacidade de uma determinada empresa em gerar e absorver inovacdo é fundamental
para que essa se torne competitiva, tanto no contexto mercadoldégico como no tecnoldgico e
organizacional (DESIDERIO; POPADIUK, 2015). Dessa forma, a aquisi¢cio de novas habilidades e
conhecimentos €é crucial para que o processo inovativo aconteca (SANTINI, 2016). No entanto,
alguns fatores exercem um impacto que retardam esse processo, tais como a complexidade do
conhecimento, 0 custo e o tempo gasto para desenvolver novos produtos ou aperfeigoar o0s ja
existentes (DE PELLEGRIN et al., 2007). Além disso, a busca pela inovacdo com tempo e custos
menores torna a formacdo de todas as competéncias necessarias dentro de uma empresa menos
viaveis (DESIDERIO; POPADIUK, 2015).

Uma forma de amenizar esse problema é por meio da cooperacdo entre as organizacdes,
formando redes de inovacdo. Essa cooperacdo engloba desde acordos de transferéncia de
tecnologias, acordos com universidades para desenvolvimento de patentes e até o desenvolvimento
conjunto de produtos para serem comercializados em parceria (DE PELLEGRIN et al., 2007). Essas
redes “facilitam a producdo, difusdo e utilizagdo do conhecimento” por meio de “interagdes com

instituicdes que de alguma forma contribuem para o aperfeicoamento do mercado” (MARTINS et
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al.,, 2014, p. 145). Ademais, a “formagdo de redes permite o acesso a recursos externos
complementares para a inovag¢do”. Empresas incubadas ou constituintes dos parques tecnoldgicos
podem ““aportar conhecimento cientifico, técnico ou mercadoldgico de carater tacito a uma relacdo
com outra empresa ou com a universidade, obtendo em troca conhecimento complementar a sua
atividade” (SCHMIDT; BALESTRIN, 2014, p. 121).

Dyer e Nobeoka (2000) ressaltam que as redes de inovagdo podem ocorrer entre duas ou
mais organizacOes, tais como empresas e universidades, empresa e empresa, dentre outras
instituicdes. Os autores ainda destacam que as interacGes acontecem de modo colaborativo e
dependem do compartilhamento de conhecimento. Nesse sentido, nesta pesquisa verificou-se que
além dos alunos de graduacdo e p6s-graduacdo, outros agentes também participam das atividades
realizadas pelos parques e incubadoras. Nas incubadoras, é frequente a participacdo de entidades de
classe (100%), empresas localizadas dentro e fora do parque ou incubadora (89%) e estudantes,
professores e membros da administracdo da universidade (80%). Governo e prefeitura (61%) e
instituicdes financeiras publicas e privadas (39%) também participam, porém com menos
frequéncia. Teixeira e Castro (2015) constataram em seus estudos que os docentes tinham pouco
interesse em participar das atividades da incubadora, diferentemente dos resultados desta pesquisa,
em que os professores apresentaram participacdo integral.

Além disso, de acordo com os resultados desta pesquisa, alunos das universidades parceiras
trabalham em parques ou incubadoras ou nas empresas destes. No total, eles representam entre
cinco e 30 alunos nas incubadoras e aproximadamente 250 no parque tecnolégico Pg. O parque
tecnolégico Pa ndo informou um ndmero aproximado, mas destacou que devido ao fato de estar
vinculado a uma universidade, ha alunos entrando e saindo constantemente. Quanto ao nimero de
ex-alunos, estes se mantiveram entre 10 e 30 nas incubadoras e mais de 200 no parque Pg. O parque
tecnoldgico Pa e a incubadora I ndo responderam a questao.

Outro ponto analisado foi o numero de alunos e ex-alunos que formaram empresas nos
parques ou incubadoras. Dentre as incubadoras, a Ip e a I afirmaram ndo haver nenhum aluno ou
ex-aluno envolvido na formacdo de empresas incubadas. Na I entre trés e cinco, na g seis, na Ic
sete e na Ig 15. A incubadora I informou possuir 19 empreendimentos, com aproximadamente 50
alunos envolvidos. O parque tecnoldgico Pa destacou, entre 2014 e 2016, a criagdo de 80 startups,
afirmando que cerca da metade destas tém alunos e ex-alunos envolvidos. Desse modo, os dados
demonstram a criacdo de empresas em mais de 70% dos parques e incubadoras respondentes. 1sso
revela, segundo Collarino e Torkomian (2015), certa orientacdo dos parques e incubadoras pela
pesquisa académica, desenvolvimento regional e geracdo de empregos. Estudos de Class e Ferreira
(2012) e Gava et al. (2015) mostram que a interacdo universidade-empresa € importante para a

promocdo do empreendedorismo académico e formacao de novas empresas.
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Por fim, ao qualificarem a relacdo do parque/incubadora com as universidades, 44% dos
respondentes caracterizaram como sendo 6tima, 33% bom, 11% regular e 11% ruim. Todos 0s
parques e incubadoras participantes desta pesquisa afirmaram desenvolver ou terem desenvolvido
acles conjuntas com as universidades, dentre elas eventos de tecnologia (la), exposicdes, feiras e
semanas académicas (lg), projetos de inclusdo digital e desenvolvimento de empreendedores (Ig) e
trabalho conjunto com professores e alunos (P). O restante dos entrevistados n&o especificou o tipo
de acOes desenvolvidas.

Ao solicitar sugestdes para melhorar a relacdo existente entre o parque e incubadora com as
universidades, as incubadoras destacaram a necessidade de um processo de pré-incubacdo, 0
aumento do quadro de funcionérios das universidades para suprir as demandas, maior envolvimento
por parte destas nos projetos desenvolvidos na incubadora, bem como o apoio da universidade na
P&D de protétipos. Enfatizaram também a necessidade das universidades estimularem o
empreendedorismo no ambiente académico, abrindo as portas para as empresas, empresarios,
parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas. O representante do parque Pg expressou a
importancia da criagdo de uma instituicdo para atuar como agente catalisador, reunindo as
universidades e empresas do setor produtivo. Esta instituicdo contaria com consultores, professores,
empresarios e alunos em um mesmo ambiente, possibilitando assim o desenvolvimento de acbes
conjuntas. Outra sugestdo foi o mapeamento de potencialidades e competéncias de cada
universidade, com o objetivo de promover a integracdo de demandas e oportunidades, criando um
ecossistema de inovacao e empreendedorismo com a participacao de todos os atores.

Os resultados da pesquisa mostraram que a relacdo entre parques e incubadoras e
universidades no Estado do Parand encontra-se em um estdgio inicial, sendo que as principais
atividades que evidenciam a interacdo entre universidades e incubadoras e parques foram: palestras,
workshops, conferéncias, treinamentos, registro de patentes e formacdo de redes/networks. Por
outro lado, ha necessidade de superar algumas barreiras, como por exemplo, a falta de estimulo ao
empreendedorismo pelas universidades, bem como maior participacdo das universidades nos
projetos desenvolvidos pelas incubadoras e parques tecnoldgicos. Salienta-se, por fim, que
diferentes niveis de integragcdo foram encontrados entre os parques e incubadoras, sendo que alguns
apresentaram contribuicdo maior quanto ao emprego de profissionais e namero de startups.

Por outro lado, os resultados revelaram que ha potencialidades a serem exploradas, tal como
mostraram estudos anteriores de Ipiranga, Freitas e Paiva (2010) e Berni et al. (2015). Uma das
potencialidades € a possibilidade de aumentar a participacdo de alunos das areas de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude. Os alunos dos cursos de graduagdo em Tecnologia da Informacao sdo os que

mais participam das atividades promovidas pelas instituicoes.
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6. Considerac0es Finais

O objetivo desta pesquisa foi ampliar o conhecimento sobre a cooperagdo universidade-
empresa no contexto de parques e incubadoras tecnolégicos no Estado do Parana. O estudo foi
realizado porque a Lei de Inovacdo do Estado foi promulgada em 2012 e os parques e incubadoras n
Estado foram criados a mais de trés décadas, mas ha ainda pouco conhecimento sobre as formas de
cooperacgéo entre universidades e empresas no contexto de parques e incubadoras. Essa cooperacao
é importante para a transferéncia de tecnologia e a geragdo de inovacéo aberta.

De acordo com os resultados da pesquisa, as principais atividades que caracterizam a
interacdo entre universidades e empresas sdo: palestras, workshops, conferéncias, treinamentos e
registro de patentes. Essas atividades, com excecdo do registro de patentes, apontam para um nivel
de integracdo fraco do ponto de vista da geracdo de inovacdo aberta. Atividades como projetos de
pequisa, criacdo de spin-offs, doacdes e auxilios para pesquisa, identificadas na relacdo entre
universidades e empresas em outros contextos (DIAS, PORTO, 2014; IPIRANGA et al., 2010), nao
foram constatadas nesta pesquisa.

A contribuicdo tebrica da pesquisa situa-se no campo das relagdes entre universidade e
empresa, caracterizando a relacdo universidade-empresa no contexto de parques e incubadoras,
diferente de estudos anteriores que apontaram essa relacdo, porém, sem considerar o locus de
parques e incubadoras, tal como o estudo de Ipiranga, Freitas e Paiva (2010).

Por fim, os resultados oferecem informacdes para dirigentes de parques e incubadoras, bem
como de nucleos de inovacdo de universidades, para implementarem ac6es que fortalecam a relagéo

entre as universidades e empresas.
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