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Resumo

A gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia passaram a constar da pauta
das instituicGes de ciéncia e tecnologia a partir da Lei da Inovacdo, publicada em 2004. Nesse
artigo é apresentada a trajetoria de uma dessas instituicdes, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), na implantacdo do setor responsavel por esta gestao, com
experiéncias que corroboram para o fortalecimento da pesquisa e da inovacdo tecnoldgica. Para
uma instituicdo multicampi, esse processo de gestdo, decorrente da pesquisa e desenvolvimento de
produto ou processo cientifico e tecnolégico em um ambiente apropriado, deve ser bem
estruturado, dando visibilidade a pesquisa em todos os campi envolvidos. Tal gestdo é um grande
desafio, sobretudo quando o arranjo institucional inclui o multi campismo. O Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT), setor que acompanha o processo de inovagdo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, planeja e executa diversas acgdes, a fim de apropriar o bem intangivel,
salvaguardando direitos inerentes ao bem e propiciando que essa tecnologia ultrapasse as
barreiras institucionais, alcancando a sociedade, contribuindo direta ou indiretamente como o
crescimento da economia no pais.
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Abstract

The management of intellectual property and technology transfer began to appear on the agenda of
science and technology Brazillian institutions from the Innovation Law, published in 2004. In this
article shows the trajectory of the of these institutions, o IFBA, in the implementation of the sector
responsible for this management, sharing experiences that support for the strengthening of research
and technological innovation. For multicampi institution, that process management, resulting from
research and development of scientific and technological product or process in an appropriate
environment, must be well structured, giving visibility to search in all the campuses involved. Such
management is a major challenge especially for multi camping. The Center for Technological
Innovation (NIT) is a sector that accompanies the process of innovation, intellectual property and
technology transfer, plan and execute various actions to appropriate the intangible, safeguarding
rights and make this technology exceeds institutional barriers, reaching the society, contributing
directly or indirectly to economic growth in the country.

Key-words: IFBA, intellectual property, technology transfer, innovation management.

1. Introducéo

A publicacéo da Lei de Inovagdo, Lei N° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela

Lei N° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, foi um marco na insercdo legal das instituicdes de ciéncia,

tecnologia e inovacdo como atores do processo de desenvolvimento tecnoldgico do pais. Segundo a
referida Lei, considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgédo (ICT):

[...] 6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de

direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e

foro no Pais, que inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario

a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servigos ou processos (BRASIL, 2016, art. 2°, inciso V).
Conforme o artigo 15-A da referida Lei:

A ICT de direito publico deverd instituir sua politica de inovagdo, dispondo sobre a
organizacéo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracéo
de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica
nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional
(BRASIL, 2016, art. 15-A).

O gerenciamento da Propriedade Intelectual (PI) envolve a avaliacdo de inovagOes para
protecdo adequada visando a transferéncia de tecnologia e é fungdo bésica do érgdo gestor da Pl,
que deve ser formado por uma "equipe qualificada tanto nos conceitos basicos das leis de Pl e de
protecdo de Pl quanto no desenvolvimento de estratégias de PI, para maximizara comercializacéo e
a pesquisa no uso de inovagbes." (FORTEC, 2010, p. 14). Gerir € administrar e aproveitar as
oportunidades que podem resultar na protecdo e transferéncia dos bens intangiveis pela ICT e/ou

pela empresa dentro do contexto comercial, além de atribuir recursos para a realizagcdo de um
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objetivo lucrativo, ou seja, "a propriedade intelectual constitui-se num potencial gerador de
negocios” (PIMENTEL; ZIBETTI, 2013, p. 39).

O presente artigo decorre da proposta de compartilhar a pratica do enfrentamento das
dificuldades e da complexidade do processo gestdo de protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia em uma ICT com diversos campi. Assim € trazida em voga a
experiéncia do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), que a passos
lentos, mas seguros, implantou seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica. Esta gestdo envolve produto
ou processo cientifico e tecnologico desenvolvido por meio de pesquisas realizadas, geralmente, em
laboratdrios especializados no @mbito académico, com ou sem parcerias com empresas, para o qual
foi solicitada o direto de PI, e para que esse produto ou processo comercialmente vidvel chegue a
sociedade, faz-se necessaria uma negociacao da tecnologia.

Neste contexto, a propriedade intelectual pode ser definida como:
"[...] um direito relacionado as cria¢es do intelecto humano, Esse instrumento assegura a
prote¢do contra o uso indevido dessas criagdes intelectuais por terceiros, isto é, sem prévia
autorizacdo do titular, e também gera possibilidade de licenciamento desse direitos par
terceiros a explorarem comercialmente” (PIMENTEL; ZIBETTI, 2013, p. 39).

A protecdo de uma Pl estd respaldada pela citada lei de inovacdo, Lei n° 10.973/2004
(BRASIL, 2004), regulamentada pelo o decreto n° 5.563/2005 (BRASIL, 2005), que atribui ao
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a funcdo de gerir a politica de inovagdo de sua ICT, apoiando

assim o processo de protecado e transferéncia de tecnologia. No Brasil, os direitos industrias
"[...] séo concedidos pelo Estado, por meio de uma autarquia federal, o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI). Nasce o direito a exploracdo exclusiva do objeto da
patente ou do registro a partir do ato concessivo correspondente. Ninguém pode reivindicar
o direito de exploracdo econdmica com exclusividade de qualquer invencdo, modelo de
utilidade, desenho industrial ou marca se ndo obteve do INPI a correspondente concessao."
(COELHO, 2011, p.107)

As modalidades de propriedade intelectual podem ser agrupadas em: propriedade industrial
direito autoral e protecdes sui generis. O direito industrial compreende as patentes de invencdo, 0s
modelos de utilidades, os desenhos industriais, as indicacdes geograficas e as marcas, conforme art.
2 da lei de propriedade industrial, lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996 (BRASIL, 1996). Enquanto o
direito autoral, no Brasil, engloba as obras intelectuais, literarias e artisticas, os programas de
computador, dominios na Internet. A protecdo das obras intelectuais, literarias e artisticas é
respaldada pela lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 (BRASIL, 1998a), que compreende 0s
direitos de autor (compositor, pintor, artista plastico e escritor) e os direitos conexos (artista
interprete, ou executante, produtor fonogréfico e empresa de radiodifusdo). A protecdo de
programas de computadores € regulamentada pela Lei N° 9.609 , de 19 de fevereiro de 1998
(BRASIL, 1998b), que dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de
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computador, sua comercializacdo no Pais, e da outras providéncias. Quanto as protecdes sui
generis, estas envolvem a topografia de circuito integrado e as variedades de plantas denominadas
cultivares, bem como os conhecimentos tradicionais e 0 acesso ao patrimonio genético, sendo cada
tipo de protecdo regulamentada por legislacdo prépria.

Em grande parte as tecnologias inovadoras sao geradas no ambiente da academia. Essa
geracdo de conhecimento especifico "é registrado em um formato e linguagem dificeis para as
empresas decodificarem de modo a absorverem e utilizarem™ (CYSNE, 2005, p. 69). Isso reforca a
ideia j& mencionada sobre a necessidade de um corpo técnico qualificado que possa decodificar a
informacdo com competéncia e confianca, primeiro passo para uma eficiente gestdo da PIl. O
processo pelo qual, transfere-se o conhecimento tecnoldgico gerado na academia para a sociedade
(p. ex. para uma industria), gerando inovacOes, pode ser entendida como Transferéncia de

Tecnologia (TT). Desta forma,

"[...] transferéncia de tecnologia, tem por objetivo que se faga chegar a sociedade, em geral,
um produto comercialmente exploravel. Ela é normalmente antecedida pelo
desenvolvimento de um produto cientifico e tecnolégico, ou seja, da Propriedade
Intelectual, geralmente através de pesquisas realizadas em um laboratério ou grupo de
pesquisa no ambito da instituicdo que realiza parcerias com a empresa. (SUZART,;
IMBIRUCU; QUINTELLA, 2016, p.43)

Numa perspectiva mais ampla, a TT pode ser entendida como a:

"[...] transferéncia de conhecimento de m&o dupla que inclui todos os elementos envolvidos
no processo de transferéncia, como o know-why (principios que subjazem a tecnologia), o
know-how (entendimento da tecnologia e do seu funcionamento), conhecimento
incorporado nas pessoas, 0 conhecimento explicitado em documentos técnicos e cientificos,
as préaticas organizacionais, o aprender fazendo, imitando, a capacidade e competéncia das
empresas transferidoras e receptoras de tecnologias, assim como 0s canais e a infra-

estrutura necessarios ao sucesso da transferéncia”. (CYSNE, 2005, p. 56).

Do ponto de vista do histérico do desenvolvimento das tecnologias no Ocidente, pode-se
dizer que os processos de TT comecaram a ser formalizados no século XVIII, periodo da Revolugdo
Industrial, tendo em vista o grande fluxo de novas tecnologias desenvolvidas na Inglaterra, para a
industria de trés grandes economias e sistemas politicos: Européia, Americana e Russa. Pode-se
dizer que, no contexto atual, a TT é o intercambio de conhecimento e habilidades tecnologicas entre
as instituicbes e ensino superior e/ou centros de pesquisa e empresas. Nas ICT, 0s processos
envolvidos na TT sdo realizados pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), e tém amparo legal
no Decreto 5.563/2005.

A transferéncia de tecnologia é feita por meio de negociagdes com potenciais parceiros, e
pode ser definida como o ato de ajustar propostas ou ofertas, seguidas de contrapropostas, concluida
pela aceitacdo através de contrato ou pelo simples ato de levar ao comércio o produto (IFBA, 2012).

Revista GEINTEC- ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE. Vol. 9, n. 2, p. 4848-4862, abr/maio/jun — 2019 4851
D.O.1.: 10.7198/geintec.v9i2.1103



Assim, pode-se dizer que a tecnologia desenvolvida na ICT alcanca os polos industriais, por meio
de parcerias, firmadas por contrato ou convénio, uma vez que estimula a competitividade entre as
empresas, dando a sociedade opcdo de escolha, qualidade, oferta e procura, ensejando no
crescimento econémico do pais na referida area. Para que a TT seja bem-sucedida ¢é indispensavel
realizar uma boa parceria, na qual as partes em comum acordo sejam beneficiadas, através de um
instrumento legal, capaz de trazer seguranga para as partes, o contrato e/ou acordo, sempre com
clausulas bem definidas e transparentes atendendo os preceitos legais, dando a negociacdo
celebrada maior transparéncia. Vale salientar que, além da seguranca para os envolvidos, 0s
instrumentos contratuais oferecem maior credibilidade para o processo de chegada do produto ao
mercado; estimulam novas aliancas entre as universidades e as empresas e/ou industrias; trazem
retorno econdémico para a sociedade e, consequentemente, maior visibilidade do pais no que tange a
inovagdo. O Decreto 5.563/2005 reza que “E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para
realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, com instituigdes publicas e privadas” (BRASIL, 2005, art. 10,
caput).

O processo da TT na ICT multicampi se torna mais desafiador e complexo pelo préprio
arranjo institucional, dada a dificuldade de concentracdo das tecnologias em um mesmo ambiente, o
que retarda ou inviabiliza que os produtos desenvolvidos no ambito dessa instituicdo sejam

explorados comercialmente pelo setor produtivo privado.

2. Gestdo da Protecdo de Propriedade Intelectual no IFBA

O IFBA foi criado em 29 de dezembro de 2008, com a sangdo da Lei N°. 11.892 (BRASIL,
2008), que transformou os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e as Escolas Técnicas em
institutos federais. O IFBA € um dos 38 institutos federais que compdem a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) instituida pela mesma lei de criagéo dos
institutos federais. Tal mudanca se deu como reflexo de um trabalho conjunto e coordenado das
instituicbes da alcada federal em prol da construcdo de conhecimento e novas tecnologias,
possibilitando o aumento no nimero de vagas oferecidas em diferentes niveis de ensino.

A oferta de curso no IFBA ¢ de forma verticalizada, ou seja, sdo ofertados cursos técnicos,
na modalidade Integrada ao Ensino Médio e subsequente ao Ensino Médio, e na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos, cursos de nivel superior e pos-graduagdo. Os cursos superiores nas
areas Engenharias foram implantados em 1997 e, atualmente, sdo oferecidos em diferentes areas do
conhecimento em varias cidades do Estado da Bahia: Salvador; Barreiras; Camacari; Eunapolis;

Feira de Santana; Ilhéus; Irecé; Jacobina; Jequié; Paulo Afonso; Porto Seguro; Santo Amaro;
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Seabra; Simoes Filho; Valenca e Vitoria da Conquista. Mas recentemente, foram implantados os
campi de Brumado, Euclides da Cunha, Juazeiro, Lauro de Freitas e Santo Antonio de Jesus,
totalizando vinte e um campi do Instituto até junho de 2016.

Em 2005, com a implementacdo do NIT, no antigo CEFET/BA, hoje chamado IFBA teve-se
como subsequentes atos normativos institucionais a Portaria N° 646, de 31 de agosto de 2007
(IFBA, 2007), que nomeou um servidor docente para ocupar a funcdo ndo gratificada da
Coordenacgéo do NIT do entdo CEFET-BA, e a Portaria N° 515, de 04 de maio de 2010 (IFBA,
2010). Ao longo deste periodo, de 2005 a 2010, as principais acGes foram relacionadas a
implantacdo do NIT, com a aprovacdo e designacdo de recursos do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Tecnoldgico (CNPq), Fundacdo de Amparo e pesquisa do Estado da Bahia
(FAPESB) e da Financiadora de Estudos e projetos (FINEP) para o projeto MCT/FINEP/Acéo
Transversal — TIB 02/2006 (FINEP, 2006), com o objetivo de construir a infra-estrutura necessaria
para a implantacdo de diversos NIT em varias instituicbes organizadas em rede. Desde entdo o
NIT/IFBA faz parte da Rede de Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica do Nordeste (REDE NIT-NE,
2017), cujo inicio contou com o financiamento da FINEP (FINEP, 2006). Em 2009, como uma
politica de estruturacdo dos NIT da RFEPCT, a SETEC/MEC descentralizou recursos via Portaria
n° 294/2009, pela qual o IFBA iniciou o projeto "Implantacdo da estrutura de funcionamento do
Sistema Institucional de Inovacdo". Na mesma época, o projeto ganhou reforco financeiro, com a
proposta Sistema de Inovacdo do IFBA (SIl), aprovada no Edital FAPESB 004/2008 — Apoio a
Sistemas Locais de Inovacdo em ICT.

A Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inova¢do comegou a
ser elaborada em 2007, envolveu a criagdo de um grupo de trabalho, com representantes de alguns
campi, e foi aprovada através da Resolucdo aprovada, pelo Conselho Superior do IFBA, n° 39, de
29 de julho de 2013 (IFBA, 2013). A politica institucional norteia e subsidia as acdes do 6rgao
gestor, quais sejam disseminar, estimular, promover e acompanhar as acGes relacionadas a
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo Tecnoldgica, sempre considerando
a natureza multicampi do IFBA. O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Lei n® 13.243,
sancionada em 11 de janeiro de 2016, define uma nova fase da pesquisa e inovagdo no pais, trata-se
de uma legislacdo que regula as atividades dos pesquisadores em regime de dedicacdo integral,
desenvolvendo pesquisas dentro de empresas, bem como as pesquisas realizadas nos laboratorios
universitarios sejam usados pela inddstria para o desenvolvimento de novas tecnologias, dando
margem a serem remunerados, no que tange a relacdo entre entes publicos e privados, trazendo
transparéncia e seguranca juridica a essas, reduzindo assim a burocracia, no que trata do sistema de
licitagdo, dando celeridade ao processo, dentre outras novidades que encontram no bojo da lei, e que

muito bem a agregar maior visibilidade a inovacao.
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A medida que as acbes do NIT/IFBA foram ampliadas, o setor passou a se constituir uma
Coordenacdo na estrutura da Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacéo e Inovacdo (PRPGI-IFBA),
conhecida por Coordenacdo de Inovacdo Tecnologia (CIT), efetivada pela Portaria n° 1.486, de 20
de outubro de 2011 (IFBA, 2011b), na qual foi nomeado um servidor docente para a funcdo nao
gratificada. E que em 2015 tornou-se em Departamento de Inovacdo Tecnologica, 0Orgao
responsavel pela implantacdo, assessoramento e coordenacdo de atividades concernentes a inovacao
no IFBA, por meio da Portaria n° 276, de 25 de fevereiro de 2015 (IFBA, 2015). Assim,
atualmente, no organograma do IFBA o oOrgdo gestor da protecdo intelectual e inovagdo esta
personalizado no Departamento de Inovacdo Tecnoldgica (DINOV/IFBA), e estdo previstos alguns
setores complementares relacionados com: Planejamento e Gestdo, Prospeccdo Tecnoldgica,
Propriedade Intelectual, Marketing, Transferéncia de Tecnoldgica. A missdo do DINOV ¢é gerir a
politica de Inovacdo do IFBA, disseminando, estimulando, promovendo e acompanhando ac6es
relacionadas a Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e tecnoldgico do pais.

As atribuicGes do DINOV sdo gerir a politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovacdo do IFBA; disseminar, promover e acompanhar as acdes concernentes a
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e tecnoldgico do pais; fomentar e fortalecer as parcerias do IFBA com 6rgéos
governamentais, empresas e sociedade; elaborar material didatico-pedagdgico sobre inovagdo
tecnoldgica e propriedade intelectual; orientar os pesquisadores na protecdo de suas criacGes
geradas no @mbito da instituicdo a fim de alcancar a sociedade; acompanhar o processo dos pedidos
e a manutencdo dos titulos de propriedade industrial do IFBA; estimular a criacdo de incubadoras
de base tecnoldgica; apoiar e acompanhar a transferéncia de tecnologia e a exploragdo econémicas
dos bens intangiveis. O Departamento tem sido responsavel por difundir a cultura sobre Propriedade
Intelectual e Inovacdo Tecnologica. Devido a caracteristica organizacional do IFBA, o DINOV tem
praticado uma interagdo com as CoordenacOes de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovacdo dos campi
na perspectiva de tornarem-se células do DINOV nos campi. Atualmente sé&o 15 (quinze)
coordenadores e reunides sistematicas com periodicidade bimensal.

As atividades relativas ao processo de protecdo da Pl estdo centralizadas no proprio DINOV,
no entanto outras acgdes, a exemplo, daquelas relacionadas com aproximagdes com potenciais
empresas parceiras, da-se inicialmente pelos coordenadores locais, sendo acompanhadas pelo
departamento, especialmente quando da efetivacdo da parceria por meio da consecucdo de
contratos. Ressalta-se que, por meio dessa interacdo, o departamento estimula seus pesquisadores ao
registro de suas criagdes, solicitando a protecdo, o licenciamento e a transferéncia da tecnologia

desenvolvida. Além disso, tem realizado entrevistas para apoiar pedidos de depositos e registros de
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criagdes, tendo como publico atendido, alem de pesquisadores e estudantes da instituigéo,
inventores independentes.

A fim de promover e orientar para que haja uma adequada protecdo das inovacOes geradas
pela comunidade interna e externa (patentes, marcas, software, direitos autorais, legislacéo,
transferéncia de tecnologia, e questdes relacionadas), o DINOV realiza as seguintes acOes
rotineiramente: divulgacéo e oferta de cursos relacionados a inovacao; disponibilizacdo de material
sobre inovacao e propriedade intelectual; atendimento aos pesquisadores; busca de anterioridade de
tecnologias etc. Também faz parte das atribuicdes do DINOV fomentar e fortalecer as parcerias
com 6rgdos governamentais, empresas e sociedade civil. Para tanto, o DINOV realiza reunifes com
as diversas instancias inovadoras internas e externas ao IFBA.

Outra atribuicdo do DINOV, que se reflete na maioria das atividades cotidianas do
departamento, é o acompanhamento do processo dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da IFBA. Quanto ao estimulo a criacdo de empresas de base tecnologica,
esta em processo de implantacdo no IFBA o Hotel de Projetos de base tecnoldgica. O Hotel de
Projetos tem como objetivo funcionar como pré-incubadora e estimular e apoiar a disseminacéo de
iniciativas de difusdo de empreendedorismo através de uma acgdo direta junto aos cursos do IFBA,
visando a formacdo de alunos dispostos a assumir riscos para construir e inovar, assim como,
formar profissionais com cultura mais ampla, gerando trabalho para si e para os outros sob a forma
de empreendimentos. Este sistema de pré-incubacdo de empresas visa desenvolver prototipos e
planos de negdcio de idéias, preferencialmente de inovacao tecnoldgica, oriundos da comunidade
académica. Os representantes de cada campus estdo em processo de capacitacdo para gerenciamento
dos hotéis de projetos. Considerando que as acBes de inovacdo gerardo processos e produtos
passiveis de protecdo, a politica de inovacao esta atrelada a disseminacdo da cultura de propriedade
intelectual.

Cabe também ao DINOV apoiar e acompanhar a transferéncia de tecnologia e a exploragédo
econdmica de inovagdes, e esta € uma das atribui¢cbes menos desenvolvidas no Departamento, como
sera discutido posteriormente. Além das atribui¢fes destacadas acima, 0 DINOV implementa acGes
para a melhoria continua e desenvolvimento dos procedimentos operacionais e inventario das
producgdes internas concluidas ou em vias de conclusdo e seu potencial para prote¢do, bem como a
elaboracdo de protocolos relativos a propriedade intelectual. Para tanto, é de fundamental
importancia a capacitacdo da equipe de trabalho.

As atividades desempenhadas pelo DINOV visam o crescimento da protecdo dos bens
intangiveis e o fomento da cultura da inovacgdo e da protegdo das criagdes do intelecto humano na
instituicdo. O Projeto de Atendimento aos Campi, cumpre este objetivo, além de estimular agdes

empreendedoras e fornecer orientacdes aos pesquisadores da instituicdo, alunos e servidores, e
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independentes. O Projeto foi implementado em 2013, e, em primeiro momento, alcangou 4 (quatro)
campus: Barreiras, Simdes Filhos, Camacari e Eunapolis. O Curso de Propriedade Intelectual, em
sua 22 edigdo, em 2014, promoveu o debate sobre inovacdo entre 0s pesquisadores e 0s preparou
quanto ao adequado procedimento para solicitar a protecdo de seus inventos, para a escrita dos
documentos necessarios a protecdo de patentes. Quanto a protecdo dos bens intangiveis no ambito
institucional, o DINOV apresenta um portfélio representativo de bens protegidos. A Figura 1
mostra a evolucao historica de protecdo de dos bens intangiveis, especialmente patentes, entre o0s
anos de 2005 a abril de 2016, com perspectiva de transferéncia de tecnologias tendo em vista a

estreita relacdo entre o Instituto e setores do empresariado.

Figura 1 — Evolucéo histérica de protegdo de propriedade industrial no IFBA, até abril de 2016.
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Fonte: IFBA (2016)

O processo de protecdo inicia através do comunicado do préprio inventor, pesquisador do
IFBA, da sua criacdo, geralmente, via Formulério Cadastro do Inventor, formulario interno
disponivel no site institucional (vide link http://www.prpgi.ifba.edu.br/formularios-de-inovacao-
tecnologica/, acessado em 6 fev. 2017), informando também se ha instituicGes parceiras e/ou 6rgaos
de fomento envolvidos. O departamento realiza uma busca de anterioridade nas principais bases de
dados do Brasil e do mundo. Apoés a anélise da relevancia da criacdo, o departamento encaminha o
pedido de protecdo para avaliagdo do Comité Técnico institucional, conforme reza a Politica de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo do Instituto Federal da Bahia,
Resolucdo/CONSUP n° 39, de 29/07/2013 (IFBA, 2013). Se o parecer do comité for favoravel, o
pedido de protegdo é encaminhado ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
acompanhando seu tramite desde o pedido de depoésito de patente até sua concessdo. A Figura 2

apresenta a distribuicdo dos ativos, acima citados, em termos de tipos de criacao.
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Figura 2 — Quantitativo (Percentual) de bens intangivel protegida pelo IFBA até abril de 2016, em suas
diferentes modalidades.

36
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Fonte: IFBA (2016)

Na sua maioria, 0s titulos protegidos sdo patentes de invencdo, seguido de modelos de
utilidade e software. Ainda ndo ha pedidos de protecdo de desenho industriais, marcas e indicacoes
geograficas, bem como processo de protecdo no exterior. Além da possibilidade de ser comunicada
pelo inventor, uma invencdo com potencial de protecdo pode ser comunicada ao DINOV de outras
formas, para que o departamento tome ciéncia e possa orientar o inventor sobre que estratégias
poderdo ser conduzidas. O DINOV deve ser comunicado acerca de concursos na area de inovacao
realizados nos quais a instituicdo tenha sido participante, e realiza constante acompanhamento dos
trabalhos dos grupos de pesquisa.

A negociacdo de tecnologias, pratica ainda pouco usuais no DINOV, geralmente
desenvolvidas nos laboratorios do IFBA, que se inicia a partir de um mapeamento de valoracdo dos
produtos protegidos. EXxistem vinte e cinco tecnologias para serem negociadas e uma em
negociacdo. Ha, ainda, trés tecnologias de carater social, que se referem aos produtos voltados para
comunidades de baixa renda que sobrevivem do fruto dessa tecnologia, visando modificar a sua
realidade econdmica. Na Figura 3 sdo apresentados 0 quantitativo e 0s percentuais relativos as

transferéncia das tecnologias no IFBA até abril de 2016.
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Figura 3 — Quantitativo e percentual de contratos de TT no IFBA até abril de 2016.
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Fonte: IFBA (2016)

Desde a criacdo do NIT até a transformagdo em DINOV, o setor langou dois editais em
apoio ao financiamento de bolsas para fortalecimento dos grupos de pesquisa, bem como para
contribuir para o fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, educacional e inovacao
em todos os campi do IFBA: o Edital IFBA 07/2011, Programa de Fortalecimento de. Grupos de
Pesquisa 2011-2012 (IFBA, 2011a) e o Edital IFBA 07/2014, Programa de Apoio a Pesquisa e
Inovacdo (IFBA, 2014). O edital prevé que o produto final da pesquisa deve apresentar impacto
tecnoldgico, educacional ou social, e as bolsas sdo concedidas ao lider do grupo de pesquisa.
Ademais, os projetos de pesquisa apresentados devem apresentar viabilidade em termos de
infraestrutura e pessoal qualificado para o seu desenvolvimento.

O DINOV realiza como atividade anual de premiacdo o Concurso “Uma idéia na cabega,
uma inovagdo na mao”, com objetivo de disseminar e incentivar a cultura de inova¢do no ambito da
comunidade discente do IFBA. Os estudantes submetem propostas de ideias inovadoras, e sdo
premiadas as trés melhores ideias, assegurando e resguardando o direito a propriedade intelectual
dos autores. Outras a¢bes — como a criagéo folders para divulgacéo e cursos sobre PI, cartilhas de
PI&TT, Manual de Procedimentos de PI&TT, Portfélio de tecnologias (Vitrine Tecnologica,
disponivel em http://www.vitrinetecnologica.ifba.edu.br/, acesso em 6 fev. 2017) —, propiciam a
disseminacdo de informacdo util para os pesquisadores. Essas a¢cdes contribuem para ampliagao e
negociacbes do IFBA em TT, junto ao setor empresarial e a outros setores da comunidade que
possam ter interesse em licenciamento ou transferéncia dessas tecnologia.

Um dos objetivos dos NIT em uma ICT multicampi é transferir a tecnologia desenvolvida
ou em desenvolvimento, fazendo com que esses produtos ou servigos cheguem a sociedade,
percorrendo seu fluxo natural, saindo de dentro das instituicdes e chegando ao mercado, com

potencial de comercializacdo, qualidade e precos acessiveis. Os processos negociais que poderao
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conduzir a efeito um licenciamento ou outra forma de transferéncia, devem ser firmadas por
instrumentos legais, chamados contratos, os quais estabelecem vinculos juridicos entre as partes
envolvidas (BOCCHINO et al., 2010 ). Vale salientar que o “contrato encerra em sua esséncia a
forca da lei entre as partes envolvidas, constituindo-se como fonte de direitos e obrigacdes no
ambito do relacionamento”, Theodoro Junior (1993, apud BOCCHINO, 2010, p. 47). O contrato
firmado em uma negocia¢do de transferéncia de tecnologia reflete, além do vinculo e obrigacéo que
constitui, também as garantias que eles proporcionam a equipe da ICT, ou seja, seus docentes,
discentes e funcionarios, motivando-os a desenvolverem novas tecnologias, e a criarem laboratorios
capacitados e equipamentos adequados, com a vantagem econémica que aufere.

O impacto resultante da celebragdo de um contrato de transferéncia de tecnologia traz para
uma instituicdo inimeros beneficios, tais como: (a) Resultados financeiros; (b) Aprimoramento na
estrutura fisica dos laboratorios e oficinas da area envolvida; (c) Sistematizacdo e acompanhamento
dos resultados esperados entre as partes empresa e ICT; (d) Fortalecimento e incentivo a Pesquisa e
Desenvolvimento; (e) Nova articulacdo entre as esferas publica e privada (relacdo empresa e ITC);
(f) Expectativa de desenvolvimento de novas tecnologias passiveis de protecdo/registro; (Q)
Parametro para criacdo de procedimentos institucionais no estabelecimento de novos Contratos de
Transferéncia de Tecnologia; (h) Inclusdo de dados institucionais no FORMICTI do Ministério de
Ciéncia Tecnologia e Inovacao.

Para o sucesso da TT numa ICT multicampi é necessario que cada instancia de inovacdo da
instituicdo contribua de forma continua e organica para estimular os atores envolvidos na expansdo
da tematica "propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia” e direcionar esforgos em prol
do objetivo maior da inovacdo: fortalecimento do crescimento tecnolégico e do desenvolvimento do
pais. Trazendo o foco para a experiéncia do DINOV, a utilizacdo do site institucional do IFBA é
importante ferramenta para comunicar iniciativas na area de inovacao, tais como: abertura de editais
das instituicbes de fomento a pesquisa e inovacdo; cursos promovidos por organizacGes

reconhecidas; mapeamento de projetos de pesquisa com potencial inovador.
3. Considerag0es finais

A gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia em uma ICT multicampi
é uma tarefa desafiadora, complexa e torna-se viavel principalmente quando tem seu gerenciamento
conduzido por um ndcleo de inovacdo tecnologico estruturado, que interaja com 0s pesquisadores,
formando uma rede de relacionamento institucional, com o intuito de que as tecnologias geradas no
ambito da ICT cheguem a sociedade. Cabe ao NIT acompanhar desde a produgdo do conhecimento
e das tecnologias desenvolvidas na ICT, até a sua comercializagdo, instigando o crescimento

econémico e social, em virtude do crescimento tecnoldgico, gerando mais empregos, mais renda.

Revista GEINTEC- ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE. Vol. 9, n. 2, p. 4848-4862, abr/maio/jun — 2019 4859
D.O.1.: 10.7198/geintec.v9i2.1103



Apesar da complexidade da gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
na ICT com mdaltiplos campi, ndo é impossivel ceder a sociedade todo investimento depreendido em
pesquisas, em forma de tecnologia, beneficiando a prépria ICT, com estimulo em mais investimento
e a sociedade, alimentando a competitividade no mercado com variedade de produtos e precos mais
acessiveis. Rumo ao profissionalismo na gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia, no caso estudado, o IFBA vem trilhando um caminho no campo da inovacao através das
acOes que conduzem a importantes atinentes ao desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, bem como
da ampliacdo e consolidacdo das parcerias entre a institucionalidade académica e o setor produtivo,
publico e privado. Dai a importancia deste resgate historico no ambito dos atores que dialogam ou

relacionam-se com a inovagéo tecnoldgica na instituicéo.
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