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Resumo

A interacdo entre universidades e empresas € um dos fatores determinantes para a dinamica
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico e do processo da inovacao e desenvolvimento nos
paises, guardando especificidades quando se consideram os distintos setores de atividade,
especialmente aqueles de maior densidade tecnoldgica. O presente trabalho tem como objeto
de estudo o setor de petroleo e gas em Sergipe. Os objetivos consistem na identificacdo das
principais dificuldades da relacéo universidade-empresa percebidas pelos agentes que atuam
nesse setor e na apresentacdo de mecanismos aplicados para motivar acdes de interacao.
Nesse sentido, foram aplicados questionarios em empresas da Rede Petrogas/SE e em grupos
de pesquisa da Universidade Federal de Sergipe, abordando questdes relacionadas a
inovacao e a interagdo entre esses agentes. A partir dos principais entraves apontados, foram
desenvolvidas algumas acbes no sentido de amenizar, sobretudo, as deficiéncias quanto a
atualizacdo de informacdes cientificas e tecnoldgicas. Os resultados obtidos mostram a
importancia dada a inovacdo e apresentam um mecanismo para aprimorar a interacao
tecnoldgica entre os agentes.
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Abstract

The interaction between universities and companies is one of the factors determining the
dynamics of scientific and technological development and the process of innovation and
development in the country, keeping specifics when considering the different sectors of
activity, especially those of higher density technology. The present work aims to study the
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sector of oil and gas in Sergipe (SE). The objectives consist in identifying the main difficulties
of the interaction university-company perceived by agents that operate in this sector and
presentation a mechanisms applied for motivating interactive activities. Accordingly,
questionnaires were applied in companies the Petrogds Network / SE and research groups at
the Federal University of Sergipe, addressing issues related to innovation and the interaction
between these agents. From the main problems identified were developed some actions to
mitigate, particularly, deficiencies concerning updating of scientific and technological
information. The results show the importance given to innovation and presents a mechanism
to improve the technological interaction between agents.

Key-words: interaction university-company; innovation; development.

1. Introducéo

A interacdo entre universidades e empresas € considerada como um dos fatores chave
para estimular o desenvolvimento tecnoldgico e o processo de inovagdo e desenvolvimento
nos paises. De um modo geral, a aproximacdo das empresas com as universidades tende a
gerar retornos significativos para ambas as partes. Para a universidade, € uma nova fonte de
recursos, além de possibilitar aos pesquisadores o reconhecimento dos seus trabalhos e uma
nova fonte de inspiragdo para o desenvolvimento de novos projetos. Para a empresa, abre a
possibilidade de acelerar o processo da pesquisa e de compartilhar os riscos e custos com
outras instituicGes, constituindo um caminho para aumentar a competitividade dos parceiros
envolvidos.

E importante ressaltar, contudo, que esse processo ocorre de forma distinta entre os
diferentes setores de atividade, principalmente quando se consideram aqueles de maior
densidade tecnoldgica. No presente trabalho investiga-se a relacdo universidade-empresa, com
foco setorial, mais especificamente no setor de petréleo e gas em Sergipe. Os objetivos
consistem na identificagdo das principais dificuldades da relacdo universidade-empresa
percebidas pelos agentes que atuam nesse setor e na apresentacdo de mecanismos aplicados
para motivar a¢des de interag&o.

Foram analisadas as dificuldades inerentes a esse processo de interagdo, tomando por
base o caso da Universidade Federal de Sergipe (UFS) e as empresas participantes da Rede
Petrogas/SE, composta por micro, pequena e médias empresas da cadeia de petroleo e gas do
estado. Com base nas informacdes levantadas, foram desenvolvidas ainda algumas acdes de
extensdo no &mbito de amenizar as dificuldades relatadas pelos agentes decorrentes da

deficiéncia de informac®es cientificas e tecnoldgicas, que sdo apresentadas no presente artigo.
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Os dados obtidos na pesquisa permitiram avaliar a importancia e os efeitos da
inovagdo para as empresas estudadas, além de identificar os principais entraves enfrentadas no
processo de inovar. Além destas questdes, foram observadas também a percepcdo das
empresas e grupos de pesquisa entrevistados em relacdo ao desenvolvimento de atividades
cooperativas e as dificuldades encontradas para as interagdes. A partir do diagndstico obtido,
foi encaminhada uma agéo de extensdo, que consistiu na producéo e distribuicdo, junto a
empresérios e pesquisadores, de materiais informativos sobre o processo de inovacdo no setor
em questéo.

Além desta introducéo, o artigo esti organizado em mais cinco se¢Bes. Na segunda
secdo é abordada a temética da relacdo universidade-empresa, considerando 0s aspectos gerais
presentes na literatura, além dos aspectos setoriais, com foco no setor de petrdleo e gis em
Sergipe. Na terceira secdo estdo descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados na
pesquisa, seja na investigacdo ou na acdo de extensdo. A quarta segdo analisa 0s principais
resultados acerca do diagndstico do setor no estado, além de apresentar as a¢des de extensdo

realizadas no &mbito do estudo. A quinta secdo traz as consideragdes finais.

2. A relacdo universidade-empresa: aspectos gerais e setoriais

A relacdo universidade-empresa é tratada na primeira parte dessa secdo a partir do
debate presente na literatura, colocando o papel dessa relagdo para o desenvolvimento, as
evidéncias para o Brasil e os fatores que motivam os agentes em questdo. Na segunda parte da
secdo, sdo tratados aspectos setoriais da relagdo universidade-empresa, situando o caso do
setor de petrdleo e gas (P&G), com foco em Sergipe, que é o objeto de investigacdo do

presente estudo.

2.1. Aspectos gerais sobre a relacdo universidade-empresa

O debate sobre a relagdo entre universidades e empresas ganha relevancia & medida
que o conhecimento desponta como fator essencial para a geragdo do crescimento econdémico,
trazendo diferenciais significativos entre os paises e regides. Nesse sentido, é determinante
ndo apenas a geracdo do conhecimento, mas capacidade de transforma-lo em produto,
consolidado pelo processo de inovagdo, como abordam os estudos de Santos e Santana
(2012), da SBPC (2011) e de Salerno e Kubota (2008).

A inovagéo, na definicdo de Schumpeter (1982), tem um espectro amplo, podendo ser

oriunda de um novo produto, processo, mercado consumidor, uma nova fonte de matérias-
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primas ou uma nova organizagdo da concorréncia no mercado. Em esséncia, a ocorréncia da
inovagdo estd condicionada & incorporacdo de algum elemento novo ao processo produtivo.
Dessa forma, ndo basta que haja a descoberta, mas é condicdo que esta seja incorporada ao
processo produtivo, agregando valor ao produto ou servigo ofertado. Esse foi o caminho
percorrido com éxito por alguns paises.

Kim (2005) destaca a Coreia do Sul como exemplo bem sucedido de pais que
conseguiu alcancar elevadas taxas de crescimento através de politicas de incorporagdo da
inovagdo ao processo produtivo. O PIB per capita do pais saiu de US$ 253,00, em 1970, para
US$ 8.483,00, em 1994, fazendo com que a Coréia do Sul superasse nesse aspecto o Brasil
em um curto espago de tempo. Isso foi obtido com gastos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) acima de 2,0% do PIB e com estratégias bem definidas de incentivo & inovacéo. Esse
modelo foi seguido por outros paises asiaticos, como destacam Lall (2005).

Uma das estratégias relevantes para motivar a inovagdo em paises como Coréia do Sul,
como mostra Pack (2005), esta no estabelecimento de uma relacdo mais proxima de interacéo
entre universidade e empresa, a medida que o processo de desenvolvimento avanca para
segmentos industriais de maior complexidade tecnoldgica.

As relagbes entre empresas e universidades podem acontecer através da criacdo de
laboratdrios cooperativos, do desenvolvimento de projetos em parceria, da incubacdo de
empresas em desenvolvimento (o caso dos spin-offs) ou na formacdo de recursos humanos
qualificados, sendo estd ultima a mais frequente e antiga forma de interacdo. Essa relacéo
pode ainda ser esbogada como uma agéo ou projeto cooperativo, a ser executado e financiado
por uma ou ambas as partes a depender da negociagdo. Como aponta Ribeiro (2001), os
objetivos dos projetos cooperativos sdo: a) otimizar os investimentos em P&D e engenharia;
b) aumentar a confiabilidade em tecnologias a serem adotadas; c) reduzir incertezas de
mercado e comercializagéo de inovacdes tecnoldgicas; d) fornecer servigos técnico-cientificos
para empresas, inclusive treinamento, relacionados com o0s objetivos do projeto, e e)
desenvolver tecnologias de relevancia setorial ou regional.

Nos paises desenvolvidos, a relacdo universidade-empresa, a despeito das
dificuldades, esta mais consolidada, com interesse mais intenso do setor empresarial em
relacdo ao processo de inovagdo. Uma evidencia importante esta nos gastos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB). No caso da Alemanha e

dos Estados Unidos, segundo dados do MCT (2011), aproximadamente 68% dos dispéndios
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em P&D nos anos de 2007 e 2008 foram pagos pelo setor empresarial. Comparado a alguns
paises asiaticos, como China, Japdo e Coréia, esse percentual é superior a 70%.

No Brasil, 0 governo ainda investe mais em P&D do que o setor empresarial. Menos
de 50% dos dispéndios nacionais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), durante o periodo

de 2000 a 2009, foram pagos pelo setor empresarial, conforme ilustra a Figura 1.
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Figura 1 — Brasil, percentual do dispéndio nacional em P&D por setor, 2000-2009 (%).
Fonte: MCTI (2013)

Outro dado relevante esta na participacdo do pais em relacdo ao que existe de
producdo cientifica e tecnolégica no mundo. Em paises como os Estados Unidos e da
Alemanha, a participacdo na producdo cientifica e tecnolégica mundial é bastante proxima.
No caso do Brasil, enquanto que a producdo cientifica representa cerca de 2% do total da
producdo indexada internacionalmente (SBPC, 2011, p. 60), o percentual das patentes
depositadas pelo pais em relacdo ao total depositado pelo mundo no escritério americano de
patentes é da ordem de 0,06%. Isso, em principio, evidencia uma desproporcdo entre a
producdo cientifica e a tecnoldgica.

Segundo Brito Cruz apud Mello (2008), uma das causas desse baixo desempenho
inovador das empresas brasileiras resulta de que, do total de cientistas brasileiros, menos de
20 mil desenvolvem pesquisas em laboratérios industriais, enquanto que, em paises como a
Coréia do Sul e os Estados Unidos, cerca de 94 mil e 790 mil dos cientistas, respectivamente,

estdo empregados nas indUstrias para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores.
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No Brasil, grande parte das pesquisas esta sendo desenvolvida nas universidades, pelo

fato de a maior parte dos pesquisadores estarem alocados nas academias, conforme ilustra a

Figura 2.
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Figura 2 — Paises selecionados, percentual de pesquisadores por setores institucionais (%).
Fonte: MCT (2011)

Pode-se constatar, pelos dados da Figura 2, que existe um grande potencial cientifico
nas universidades, o que corrobora a importancia das empresas em interagir com essas
instituicbes. Alem do capital humano, as universidades contam com infraestrutura laboratorial
apta ao desenvolvimento de projetos tecnoldgicos, o que € bastante Gtil, sobretudo, para
pequenas e medias empresas.

A intensificacdo do desenvolvimento tecnolégico do pais passa por uma maior
interacdo universidade-empresa. Essa € a estratégia do governo brasileiro apontada pelo
MCTI (2012). A despeito da importancia da relagdo universidade-empresa, principalmente
num cendrio como o do Brasil, a interacdo ainda apresenta uma serie de entraves, como
destaca, por exemplo, 0 estudo de Santos e Teixeira (2012). Considerando como relevante a
aproximacao universidade-empresa, Webster e Etzkovitz (1991) apud Dagnino (2003),
apontam elementos importantes para a ampliagao dessa relagao.

Do lado das empresas: i) custo crescente da pesquisa relacionada ao desenvolvimento

de produtos e servicos necessarios para assegurar posi¢des vantajosas num mercado cada vez
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mais competitivo; ii) necessidade de compartilhar o risco e o custo das pesquisas pré-
competitivas com outras instituicdes que dispdem de suporte financeiro governamental; iii)
necessidade de acelerar o processo de pesquisa, em decorréncia do elevado ritmo de
introducgdo de inovagOes no setor produtivo e da reducéo do intervalo de tempo que decorre
entre a obtencdo dos resultados de pesquisa e sua aplicacdo, e iv) acesso a infraestrutura das
universidades.

E do lado das universidades: i) interesse em desenvolver novas linhas de pesquisa; ii)
dificuldade crescente para a obtengdo de recursos publicos para a pesquisa universitaria e a
expectativa de que estes possam ser proporcionados pelo setor privado, em fungéo do maior
potencial de aplicacdo de seus resultados na producdo, e iii) interesse da comunidade
académica em legitimar seu trabalho junto a sociedade que é, em grande medida, a
responsavel pela manutengdo das instituicdes universitarias;

Apesar de o Brasil estar longe do cenario ideal e de se observar que existe um gap
com relagdo aos paises desenvolvidos, ndo se pode ignorar sua evolu¢do em direcdo ao
desenvolvimento da relagdo universidade-empresa. Vale frisar também que, apesar de o
cenério brasileiro ndo estar no mesmo patamar que de alguns paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, este por sua vez, apresenta um grande potencial de crescimento. I1sso ocorre
em decorréncia de fatores como o aumento dos recursos ofertados pelo governo, destinados a
financiar pesquisas tecnoldgicas com aplicagdo para o mercado, a preocupacao das empresas
em inovar e se manter no mercado e o interesse dos pesquisadores em desenvolver pesquisas

com potencial de mercado.

2.2. Aspectos setoriais sobre a relagdo universidade-empresa: o caso do setor de petréleo
e gas

E importante ressaltar que as consideracBes gerais apontadas anteriormente guardam
especificidades, quando se considera a dindmica do setor em que a empresa esta inserida. De
acordo com Malerba (2004, p.9) apud Rapini e Righi (2007), “em setores de alta tecnologia, a
universidade tem um papel mais ativo na pesquisa basica e formacéo de recursos humanos”.
Em alguns desses, como a biotecnologia, a universidade chega a ser responsavel por desde
empresas nascentes até inovagdes de produtos.

No caso do setor de Petroleo e Gés, existe uma grande demanda tecnoldgica, em
decorréncia principalmente das recentes descobertas da reserva pré-sal brasileira. A

importancia do petr6leo e do gas natural na economia do Brasil vem aumentando de forma
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bem expressiva nos Ultimos anos, a exploracdo nas grandes reservas descobertas recentemente
nas camadas de pré-sal implicard em novos desafios cientificos e tecnoldgicos, onde para
supera-los, o pais tera que melhorar o dialogo entre a universidade e a indUstria.

No caso do Estado de Sergipe, essa dinamica da interacdo universidade-empresa no
setor de Petrleo e Gas deve ser valorizada ainda mais, considerando-se trés fatores: i) a
importancia desse setor na economia do estado, ii) a existéncia de uma base de fornecedores
locais, formada por Micro, Pequenas e Médias empresas, e iii) a dindmica das instituicdes
locais de pesquisa, como a Universidade Federal de Sergipe (UFS).

Em relagdo a importancia do setor de P&G, como mostra o estudo da FIES (2010), o
peso da atividade extrativa mineral no conjunto das atividades de transformagdo industrial
destaca a particularidade de Sergipe. Como ilustrado na Figura 3, o peso dessa atividade no
Valor Adicionado Bruto das atividades de transformacdo industrial, em 2007, ndo ultrapassa
15% na regido e no pais, mas chega a cerca de 40% no caso de Sergipe. Isso é explicado pela
importancia relativa do setor de petrdleo e gas, que é o maior na atividade extrativa mineral

no estado.
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Figura 3 — Brasil, Nordeste e Sergipe: peso da atividade extrativa mineral no Valor Adicionado Bruto, a pregos
basicos, na Industria Geral, 2007. (%)

Fonte: Fies (2010)

Em relacdo a base de Micro, Pequenas e Médias empresas fornecedoras da Petrobras,
deve-se considerar a sua articulacdo por meio da Rede Petrogas — uma agdo apoiada por meio

de um projeto conjunto da Petrobras e do SEBRAE. E no que diz respeito a dinamica das
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instituicdes locais de pesquisa, € importante mencionar o trabalho destas na implantacéo de
unidades de pesquisa voltadas a atender as demandas tecnoldgicas do setor de P&G.

No caso da UFS, por exemplo, vem ocorrendo um estreitamento de relagdes com o
setor de P&G, consolidada recentemente com a criacdo do Nucleo Regional de Competéncia
em Tecnologia de Petrdleo e Gas (NUPEG). Um dado interessante, é que recentemente essa
instituicdo foi contemplada para compor o Programa de Recursos Humanos (PRH) da
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Bicombustiveis (ANP) para o setor de petréleo e
gas, com énfase no pré-sal, o que demonstra o envolvimento e interesse no desenvolvimento
de pesquisas e na formagéo de méo de obra qualificada para este setor.

Considerando a importancia do setor de petroleo e do gas natural na economia
sergipana e a sua dindmica no cendrio nacional, principalmente pela recente descoberta das
reservas de petroleo e gis na camada pré-sal brasileira, torna-se cada vez mais importante
investigar os condicionantes do seu crescimento. O desenvolvimento da economia no entorno
das regibes de producdo depende de um maior envolvimento da industria local, das
universidades e de agentes locais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas etapas da
cadeia produtiva de P&G.

Esses elementos destacam o quanto é relevante pensar na aproximagao universidade-
empresa, ndo apenas como um componente geral da politica de desenvolvimento do pais,
mas, sobretudo a partir de uma perspectiva setorial, onde efetivamente se manifestam os

problemas e solucdes especificas.

3. Elementos Metodoldgicos

A pesquisa teve como foco o estudo da relagdo universidade-empresa em um setor
especifico, no caso, o setor de Petrdleo e Gés (P&G) em Sergipe, com o objetivo de investigar
0s principais entraves nessa relacdo e atuar com uma agdo de intervengdo. A proposta
metodoldgica esté dividida em duas etapas. Na primeira, foram aplicados questionarios junto
a empresas e pesquisadores. Na segunda, foram produzidos e distribuidos, em escala piloto,
materiais que se propunham a atuar sobre entraves localizados a partir dos questionarios.

Na primeira etapa do trabalho, a proposta metodoldgica consistiu na aplicagdo direta
de questionarios em empresas da Rede Petrogds/SE e em grupos de pesquisa da Universidade
Federal de Sergipe, abordando questdes relacionadas a inovacgdo e a forma de interagdo entre
empresas e universidades. A concepcdo do questiondrio ndo consistiu na analise exaustiva de

todos os problemas relacionados & interacdo universidade-empresa, mas na obtencdo de
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informagdes que balizassem a agdo de intervengdo a ser desenvolvida na segunda etapa do
trabalho. Os questionarios foram estruturados com questdes fechadas, com o objetivo de
analisar a percepcdo dos agentes sobre temas como a importancia da inovagéo, a relacdo
universidade-empresa e as dificuldades relacionadas & obtencdo de financiamento e a gestdo
de projetos tecnoldgicos.

Para a composicdo da amostra, tomou-se como universo total as 140 empresas que
eram fornecedoras diretas da Petrobras em 2009, sendo em sua ampla maioria dos segmentos
de comércio e servigos, inscritas no cadastro da Rede de Petr6leo e Gés (Petrogas) de Sergipe,
e 0s 123 grupos de pesquisa da UFS, disponiveis no cadastro da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo da instituicdo, em 2009. A amostra foi constituida a partir da observacéo da
existéncia de projetos tecnoldgicos em interacdo e da disponibilidade dos agentes em
responder ao questionario. No caso das empresas, foi viabilizada a aplicacdo de 11
questionarios, dentre as 34 empresas que tinham projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
indicadas pela gestora da Rede Petrogés. E, no caso dos grupos de pesquisa, foi possivel
aplicar 13 questionarios, dentre 0s 16 grupos de pesquisa da UFS que declararam ter relacéo
com empresa, no cadastro do CNPg, com base na pesquisa realizada no banco de dados do
diretorio de grupos de pesquisa em setembro de 2009.

E importante ressaltar que os questionarios utilizados na primeira etapa foram todos
aplicados por meio de entrevistas diretas, agendadas com 0s responsaveis das respectivas
empresas e coordenadores dos grupos de pesquisa. Os dados obtidos foram tabulados em
planilhas eletronicas, obtendo-se a distribuicdo das respostas de empresas e grupos de
pesquisa, em separado, para cada uma das varidveis pesquisadas.

Na segunda etapa de trabalho, foram elaborados materiais de divulgagdo (cartilha,
sumarios de resultados e informativos eletrdnicos. Essas a¢Oes serdo abordadas com mais
detalhes na secédo 4.2), que tratavam do tema inovacgdo, sempre no sentido de trazer evidéncias
e informacBes que mostrassem o0s entraves na relagdo ou contribuissem para facilitar a
articulacdo entre os agentes. A apresentacéo e distribuigdo desses contetidos foram realizadas
para um conjunto amplo de empresas e pesquisadores da UFS, tendo sido viabilizados por

meio da Rede Petrogas/SE e atraves do site da UFS.

4. Andlise de resultados no setor de P&G: diagndstico e a¢des

As acdes para motivar a inovacdo por meio de politicas pablicas estdo bem discutidas

na literatura, inclusive com andlise de instrumentos especificos, como mostram os estudos de
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Dodgson (2005), Guimaraes (2008) e CGEE (2008), que analisam a situacdo asiatica,
europeia e brasileira, respectivamente. No presente artigo, essa abordagem das grandes
politicas nacionais ndo esta como foco principal. Tais politicas s&o tomadas como pano de
fundo para analisar a relagdo universidade empresa em um caso especifico. Nesse sentido, 0
artigo aproxima-se mais da abordagem de Santos e Teixeira (2012).

A pesquisa possibilitou avaliar os principais entraves na relagéo universidade-empresa,
apresentados na primeira parte da secdo. Na segunda parte da secdo, s&o mostrados 0s
produtos gerados e distribuidos entre pesquisadores e empresarios do setor de Petroleo e Gas
(P&G) em Sergipe.

4.1. Os entraves da relacdo universidade-empresa: diagnéstico

Através da pesquisa realizada nas empresas da Rede Petrogas/SE e nos grupos de
pesquisa da UFS, foram constatadas algumas evidéncias interessantes em relacéo a inovagéo e
a interacdo entre as empresas e a universidade. Dentre as evidéncias apresentadas, manteve-se
o foco nas dificuldades relacionadas a falta de informagdes, que orientaram as acbes de
intervengao.

Sobre as dificuldades referentes ao processo de inovar, a Figura 4 apresenta 0S

principais obstaculos relatados pelas empresas.
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Elevados Custos de Inovagdo 89%
Riscos econdmicos excessivos 81%

Falta de informages sobre mercados
Acesso a financiamento para inovar
Burocracia no processo de inovar
Escassez de recursos financeiros

Falta de equipe técnica

Falta de informagcdes sobre os incentivos & inovagao

Falta de informac@es sobre entidades de apoio a
inovacéo tecnoldgica

Falta de maquinas e equipamentos

Falta de Informacdo sobre mudancas tecnoldgicas

Escassas possibilidades de cooperagdo com outras
empresas/institui¢des
Dificuldade para se adequar a padrdes, regulamentacdes
e normas

0% 50% 100%

Figura 4 — Sergipe: dificuldades enfrentadas pelas empresas para inovar, no setor de P&G, 2009.
Fonte: Autoria propria (2009).

As dificuldades estavam mais relacionadas a aspectos financeiros (altos custos da
inovagdo; escassez de recursos financeiros; riscos econdmicos excessivos), mas também a
aspectos informacionais. Os resultados mostram a importancia dos problemas decorrentes da
falta de informag@o na cooperacdo entre os agentes, a saber: i) falta de informacéo sobre
mercados e parceiros de cooperacdo; ii) falta de informagdo sobre entidades de apoio a
inovagdo tecnoldgica e a interacdo universidade-empresa; e iii) falta de informagdes sobre as
demandas e ofertas existentes.

Considerando a evidéncia sobre os problemas financeiros, investigou-se mais
detalhadamente o que gerava essa queixa das empresas, uma vez que havia no pais uma
tendéncia de maior oferta de recursos para inovagdo. A Figura 5 apresenta as principais
dificuldades relatadas pelas empresas e pelos grupos de pesquisa para acessarem as fontes

externas de financiamento.
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Dificuldades ou entraves burocraticos para se 649
utilizar as fontes de financiamento existentes 89%

Equipe Técnica para elaboragdo das propostas 36% 66%

Equipe Técnica para desenvolver e gerir o 45%
projeto 66%

Conhecimento do acesso as fontes de 42%
financiamento 55%

Inexisténcia de Linhas de Crédito adequadas as 27%
necessidades 45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Universidade (Grupos de Pesquisa) B Empresas

Figura 5 — Sergipe: obstaculos que limitam o acesso as fontes externas de financiamento, no setor de P&G, 2009.

Fonte: Autoria propria (2009).

Com relagdo aos obstaculos que limitam o acesso as fontes externas de financiamento,
cerca de 40% dos grupos de pesquisa e 55% das empresas relataram que a falta de
conhecimento do acesso as fontes de financiamento é um obstaculo enfrentado pelos agentes,

constatando a existéncia de problemas relacionados ao acesso a informagé&o.

4.2. Motivando a relagdo universidade-empresa: a¢des realizadas no setor de petrdleo e
gas

Diante da situagdo constatada, foram analisados alguns mecanismos para amenizar as
dificuldades decorrentes da falta de informacdes relacionadas as oportunidades de interagir e
consequentemente inovar. A op¢do por uma interven¢do com foco em reduzir os problemas
informacionais ocorreu em funcao de esta ser uma acao factivel no escopo do projeto.

Com base nos dados levantados, foram desenvolvidos materiais que buscavam trazer
informacdes de forma mais condensada e direta, seja em relagdo aos problemas encontrados,
ou referentes aos canais de acesso a pesquisas e fontes de financiamento. Todo o material foi
distribuido para empresas e pesquisadores da UFS envolvidos em ac¢des no setor de P&G em
Sergipe. Elaborou-se um documento resumo contento os principais resultados obtidos na

pesquisa — Sumario de Resultados, conforme ilustra a Figura 6.
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1.APRESENTACAQ....

Figura 6 — Cartilha e Sumario de Resultados.
Fonte: Autoria propria (2009).

O material foi desenvolvido de forma que pudesse apresentar esses resultados de uma
maneira clara e direta, com o objetivo de apresentar a todos 0s agentes envolvidos na pesquisa
0 diagndstico realizado. Foi produzida ainda a Cartilha “Interagir para Inovar”, que foi
formatada com o intuito de esclarecer as duvidas dos pesquisadores e das empresas sobre 0
desenvolvimento de projetos cooperativos. Ali estdo ilustradas informagdes relevantes sobre
inovacgdo, tais como as vantagens em inovar e interagir, informacdes sobre 0s programas de
apoio a inovacdo e a cooperacdo, dentre outras questdes relacionadas ao tema. Tanto a
Cartilha quanto o Sumério foram disponibilizados no sitio eletrénico do Centro de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de Sergipe (CINTEC/UFS).

Além desses materiais, que tinham um contetido mais conceitual e traziam evidéncias
sobre a relacdo universidade-empresa no setor de Petroleo e Gas em Sergipe, foi desenvolvido
0 informativo eletronico denominado INFOPETRO/SE. A necessidade do informativo foi
identificada a partir do diagnostico realizado, onde se percebeu a oportunidade de desenvolver
um mecanismo que tivesse a finalidade de divulgar informagGes sobre estudos cientificos,
demandas tecnoldgicas, fontes de financiamento para pesquisas, dentre outras noticias que
fossem de interesse dos pesquisadores e das empresas. O objetivo era trazer informacGes
atuais sobre o que estava acontecendo no setor de P&G, com foco nas necessidades

mencionadas, através de um modo de comunica¢do mais simples e dindmico com empresas e
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pesquisadores. O informativo INFOPETRO/SE foi uma publicacdo mensal decorrente do
projeto de pesquisa "Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - Informativo do Setor
de Petréleo e Gas" do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Extensdo (PIBIX) da
UFS e contou com o apoio da Rede Petrogas/SE. A Figura 7 ilustra a estrutura final adota
para a elaboracéo dos informativos.
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Figura 7 — Estrutura do Informativo INFOPETRO/SE.
Fonte: Autoria prépria (2010).

O informativo estava estruturado em seis se¢des. Na secdo 1 era feito a apresentacéo
do informativo. Na secéo 2 (Atualidades) eram listadas as informacdes do setor de Petréleo e
Gés ou alguma outra noticia relacionada com a UFS, com a rede Petrog4s/SE ou noticias

sobre inovacdo. A secdo 3 (Conjuntura Nacional) continha noticias da conjuntura econémica
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nacional, tais como dados de mercado e indicadores da economia brasileira. Na secdo 4
(Oportunidades em C,T&I) eram listadas as informagbes sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, onde os destaques dessa se¢do estavam nas noticias que poderiam gerar
oportunidades de interagdo entre os agentes, os estudos realizados por pesquisadores da UFS
ou de outras universidades e as noticias relacionadas a captagdo de recursos para o
desenvolvimento das pesquisas, aquisicdo de equipamentos e melhoria da infraestrutura dos
laboratdrios. A secdo 5 (Conjuntura Estadual) tratava de divulgar informagdes sobre o cenario
econdmico do estado de Sergipe, através de dados de producdo, da geracdo de emprego e
outras noticias econdmicas locais, também nesta se¢do ha um topico intitulado “Indicadores
Econdmicos” que apresentava uma tabela com dados sobre o crescimento do pais, contas
publicas, contas externas, atividade industrial, cdmbio e outros indices econdmicos, obtidos
no site do Banco Central e do Portal Brasil. A se¢éo 6 (Agenda) apresentava uma lista de
eventos mensais do setor de petrdleo e gés e de areas afins e trazia uma lista com diversos
sites de interesse das empresas e dos pesquisadores.

O informativo INFOPETRO/SE tinha como publico alvo as empresas da rede
Petrogas/SE, os pesquisadores da UFS e alguns drgéos e agéncias do estado de Sergipe. O
material era enviado mensalmente para cerca de 200 destinatarios, sendo que 80% desse total
era composto por empresas. Durante a realizagdo do projeto foram elaboradas seis edi¢des do
informativo, que foram distribuidas mensalmente no periodo de fevereiro a julho de 2010.

As acdes relacionadas a producéo e distribuicdo do material apresentado contribuiram
para intensificar as relagdes dos grupos de pesquisa com as empresas e divulgar a marca da
Universidade Federal de Sergipe. Em particular, merece destaque a grande repercussdo do
informativo junto ao publico externo, por se tratar de algo novo para o setor local, sendo visto

pelas empresas como uma iniciativa de interacdo por parte da universidade.

5. Consideragdes finais

O debate sobre inovagdo traz esse como um fator primordial para o desenvolvimento
econdmico. A literatura dé especial atengdo a ideia de interagir para inovar, com énfase no
tema “interagdo universidade-empresa”. As abordagens apresentadas tratam das vantagens
obtidas pelos agentes envolvidos na interagdo, da aceleragdo no processo de inovagdo e dos
efeitos positivos para o desenvolvimento social e econdmico da nagdo. Nesse ponto, o Brasil,

embora tenha avancado em relacdo a producéo cientifica, ainda apresenta alguns elementos
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relacionados ao baixo desempenho tecnolégico em relacdo aos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento.

Esse quadro geral tem contornos especificos nos diferentes setores de atividade. Em
setores de alta tecnologia, a universidade tem um papel mais ativo na pesquisa bésica e
formacéo de recursos humanos. O presente estudo tratou do setor de Petroleo e Gas (P&G),
importante atividade industrial em Sergipe, que possui uma cadeia ampla de fornecedores
locais, além de ser objeto de interesse das instituicdes de pesquisa sediadas no estado, em
particular, da UFS, que intensificou a montagem de infraestrutura de pesquisa para atender as
demandas do setor.

A pesquisa direta junto a empresas e pesquisadores montou um quadro relativo a
relacdo universidade-empresa no setor de P&G em Sergipe, abordando os beneficios e
dificuldades no processo de interacdo. Em relagdo as dificuldades para inovar, as barreiras
estdo mais relacionadas a aspectos financeiros (altos custos) e a falta de informacdes
(principalmente sobre mercados e 0s incentivos a inovacgdo). E sobre as dificuldades
relacionadas ao acesso as fontes externas de financiamento, tanto 0s grupos como as empresas
relataram que o principal obstaculo esté relacionado a burocracia do processo para obter o
financiamento.

A partir dessas constatagOes, foi planejada uma acdo de extensdo, naquilo que se
mostrou mais factivel, no intuito de aprimorar a interacdo universidade-empresa. A caréncia
de informagOes sobre aspectos relevantes como fontes de financiamento foi colocada como
um dos pontos criticos, indicando a necessidade de agfes nesse sentido. Foram entéo
elaborados materiais informativos para distribuicdo entre empresas e pesquisadores
envolvidos com o setor de P&G em Sergipe: i) “Sumario de Resultados”, resumindo 0s
resultados da pesquisa direta, ii) cartilha “Interagir para Inovar”, onde os conceitos de
inovacdo e fontes de financiamento eram apresentados de forma simples, e iii) Informativo
“INFOPETRO/SE”, que trazia informag0es atuais sobre o setor, com foco nas demandas,
pesquisas desenvolvidas e oportunidades para o desenvolvimento de projetos.

Em relacdo as agBes desenvolvidas, observa-se que estas tiveram uma repercussao
bastante favoravel entre as partes envolvidas e foram fundamentais na divulgacdo de
informacdes cientificas, tecnologias e econdmicas. Nesse sentido, ao ser reconhecido como
uma iniciativa da UFS em favor da interagdo universidade-empresa, o projeto contribuiu para
amenizar o problema informacional, identificado no diagndstico realizado. Embora sejam de

carater preliminar, os resultados obtidos mostram que a iniciativa poderia lograr éxito na sua
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continuidade, além de poder ser ampliada como instrumento para motivar a relacdo

universidade-empresa em outros setores.
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